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1. Management Summary

Der vorliegende Struktur- und Entwicklungsplan der Hochschule der Medien (HdM) fir die Jahre 2017 bis 2022
ist durch den Hochschulrat am 13.12.2017 und den Senat am 02.02.2018 der Hochschule der Medien
beschlossen worden. Der Struktur- und Entwicklungsplan wurde in intensiven Diskussionen auf

unterschiedlichen Ebenen und in Strategietagungen erdrtert und erarbeitet.

Ausgangssituation

Die Hochschule der Medien (HdM) in Stuttgart verfugt Uber zukunftsfahige Studieninhalte, eine sehr gute
Ausstattung und eine hohe Standortattraktivitat. Als einzige staatliche Hochschule in Europa deckt sie eine so
grofse Bandbreite von Medienbereichen unter einem Dach ab und nutzt die entstehenden Synergien zwischen
den einzelnen Bereichen. Die Attraktivitat bei Bewerberinnen und Bewerbern ist ungebrochen hoch. Die
Hochschule hat dank des groflen Engagements vieler Kolleginnen und Kollegen den starken Ausbau der
Studiengange durch die Ausbauprogramme des Landes sehr gut bewaltigt. Damit verbunden war auch der
starke Zuwachs bei Studierenden und Personal. Die raumliche Situation hat sich durch den ,Erweiterungsbau
Sid” (Nobelstralde 10a) und den sogenannten ,Zitronenschnitz” (Nobelstralde 8) qualitativ. und quantitativ

entspannt, ist aber noch nicht vollstandig befriedigend.

Gesamtzielsetzung

Die Strategie ist es daher, eine einzigartige Hochschule der Medien in Lehre, Forschung und
Medienproduktionen zu sein, die Fachspezialisten mit Realisierungskompetenz ausbildet. Sie férdert
Interdisziplinaritat, Kreativitat, Internationalitat und unternehmerisches Denken als Teil des Selbstverstandnisses.
Die Hochschule will die Chancen aus der Veranderung von Gesellschaft und Hochschulen ergreifen, die sich
durch die Digitalisierung ergeben und aktiv mitgestalten. Die Hochschule der Medien will Uberdurchschnittliche
Leistungen auf allen relevanten Feldern erzielen: In der Lehre, der angewandten und umsetzungsorientierten
Forschung, der Weiterbildung und der Medienproduktion. Sie will den raschen Wandel in den Medienbranchen

antizipieren und mitgestalten.

Risiken

Ein Risiko geht von der mittelfristigen Finanzsituation nach Auslaufen des derzeitigen Hochschul-
finanzierungsvertrags aus. Der Hochschulfinanzierungsvertrag bedeutet zwar eine mittelfristige Grund-
absicherung, dennoch besteht weiterhin eine Abhangigkeit von Programm-Mitteln. Gleichzeitig ist der
Hochschule durch den Gesetzgeber eine Vielzahl von Aufgaben zusatzlich Uberantwortet worden. Eine

strukturelle Schwache der Hochschule fur Angewandte Wissenschaften ist nach wie vor die Mittelbausituation.
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Rahmenbedingungen und Ressourcen

Die Personalplanung, -entwicklung und -fihrung der Hochschule der Medien erfolgt unter der
Annahme, dass die Anzahl der Professuren konstant bleibt und das Wachstum in anderen Bereichen
nur durch Finanzierung durch Dritte entsteht.

Die mittelfristige finanzielle Handlungsfahigkeit der Hochschule ist auf bisherigem Niveau bis 2020
sichergestellt. Handlungsspielrdume sind zu sichern, das heifSst Fixkostensteigerungen sind zu
vermeiden.

Die Hochschulstruktur soll im Kern beibehalten werden. Der Weg der Systemakkreditierung und das
bestehende Evaluationssystem sind richtige Instrumente zur Absicherung der Hochschulautonomie und
werden weiterentwickelt.

Eine adaquate technische Infrastruktur ist im Rahmen der Digitalisierung der Hochschulen
sicherzustellen, dies betrifft die zentralen IT-Strukturen und die Campus Management Systeme ebenso
wie technische Einrichtungen fur Lehre und angewandte Forschung. Die Aufrechterhaltung der
Gesamtinfrastruktur (zum Beispiel im IT-Bereich) wurde bislang wesentlich aus 2020-Mitteln und
Programm-Mitteln finanziert. Kirzungen in diesem Bereich k&nnen sich in Richtung einer deutlichen
Verschlechterung der Gesamtinfrastruktur auswirken.

Die Erganzung und Umwidmung von Flachen fir geanderte didaktische Anforderungen ist notwendig.
Flachenerweiterungen flr Forschung und Existenzgrindung sind erforderlich. Die Hochschule kann
den erforderlichen Flachenzuwachs in Form einer Aufstockung eines Gebaudes finanzieren.

Fir den Bereich der Lehre werden inhaltliche Veranderungen vor allem durch Pensionierungen und
dadurch mogliche Umwidmungen im Professorenbereich stattfinden. Dazu findet eine mittelfristige
Personalplanung statt. Fir neue Konzepte in der Lehre mussen wie bisher Programm-Mittel
eingeworben werden. AufSerdem muss die Veranderungsbereitschaft und -fahigkeit des gesamten
Personals durch konsequente Personalentwicklung gestarkt werden.

Die Bereiche der Existenzgriindung und Weiterbildung mussen sich durch Projekte und Einnahmen
weitgehend selbst tragen, ebenso die angewandte Forschung (unterstutzt durch die bestehenden
Anreizsysteme) durch Drittmittelprojekte und offentliche Fordermittel. Der Handlungsspielraum im
Bereich Internationalisierung wird wesentlich von externen Mitteln bestimmt.

Budgets flr GrofSinvestitionen mulssen unterstitzt durch den sogenannten ,zentralen Invest” (Zentrale
Investitionsvorhaben) der Hochschule primar von aufsen eingeworben und durch organisatorische
Konzepte fir eine intensive Nutzung abgesichert werden.

Kirzungen in den Programmen 2012 und 2016 wurden sich unmittelbar auf die Studierendenzahl und

das Lehrpersonal auswirken.
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Orientierung an ,qualitativem Wachstum”?

Der Planungszeitraum 2017 bis 2022 steht nach einer starken Wachstumsphase, in der sich die Hochschule in
10 Jahren in der Grofse ungefahr verdoppelt hat, unter dem Leitmotiv ,qualitatives Wachstum”. Durch den
Staat induziertes weiteres Grofsenwachstum ist vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung und der

bereits sehr hohen Studierquote nicht zu erwarten.

Der demografische Wandel und die Digitalisierung aller Wirtschafts- und Gesellschaftsbereiche (Digitale
Transformation) bedeuten gravierende Umbriche fir alle Hochschulen, auch fir die Hochschule der Medien.
Das ,Internet of Things and Services", Industrie 4.0, Data Science und Machine Learning bedeuten gravierende
Umbriiche in den globalen Medienentwicklungen, in der Mediennutzung und in den Einsatzgebieten von

Medien Know-how.

Die Veranderung der Demografie flhrt dazu, dass Hochschulen verstarkt um studierfahige Bewerberinnen und
Bewerber konkurrieren mussen. Medien sind ein zugkraftiges Thema. Ferner sind die kreative Atmosphare der
Hochschule und die Lage in der Landeshauptstadt weitere Aspekte, welche der Hochschule der Medien eine
bevorzugte Stellung bei der Anziehung von Bewerberinnen und Bewerbern geben. Der Zuzug potentieller
Bewerberinnen und Bewerber durch Migration und attraktive Angebote gezielt fir auslandische Studierende

sind mittelfristig unabdingbar.

Planungsziele

Der vorliegende Plan enthalt eine Vielzahl operativer EinzelmafBnahmen zur Verfolgung dieses Ziels. Die
Hochschule der Medien braucht dazu eine Kultur, welche die Balance aus effektiven Strukturen und kreativer
Umgebung wahrt. Dies setzt ein klares Commitment aller Beschaftigten zur Hochschule und individuelle
Verantwortungsbereitschaft voraus. Sie setzt auf Konsens, Transparenz und Nachvollziehbarkeit bei der

Entscheidungsfindung.

Die Hochschule will autonom agieren kdnnen. Die erreichte Systemakkreditierung ist dazu ein wesentlicher
Bestandteil. Der Struktur- und Entwicklungsplan selbst ist daher auch ein Baustein in den bereits

implementierten Steuer- und Regelungskreislaufen.

Folgende Zielsetzungen bestehen in den relevanten Handlungsfeldern, fir die jeweils Umsetzungsmafsnahmen
hinterlegt wurden:

- Lehre in Bachelor- und Masterstudiengangen: Anpassung des Studienangebots an die Markt- und
Bewerbersituation sowie an sich verandernde didaktische und inhaltliche Anforderungen. Eine
kreativitatsfordernde Umgebung als Kernkompetenz ist zu erhalten und zu férdern.

- Internationalisierung: Konzentrierte ,multi-level” Partnerschaften sind zu etablieren, um die Inter-
nationalisierung weiter voranzutreiben und die Aufnahmefahigkeit fir Studierende aus dem Ausland
zu erleichtern.

- Angewandte Forschung und Transfer: Signifikante Steigerung der Drittmittel und Erhéhung der

Sichtbarkeit sind erforderlich. Ebenso der Aufbau eines Promotionszugangs fur alle Studienbereiche.
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Weiterbildung: Aufbau eines berufsbegleitenden akademischen Weiterbildungsangebots im Bereich
Medien, das die bestehenden Angebote integriert und zuklnftig alle medienbezogenen Themen durch
Studiengangsangebote oder Zertifikatskurse abdeckt.

Existenzgrundungsforderung: Unternehmerisches Handeln und Existenzgrindungsforderung mussen
integraler Teil unseres Selbstverstandnisses werden.

Interne Dienstleistungen: Formalisierung von Ablaufen und Dokumentationspflichten sind auf ein
notwendiges Mal3 zu reduzieren. Managementorientierte Entscheidungen sind zu treffen, das heifst,
dass Chancen und Risiken unter Wahrung gesetzlicher Regelungen abzuwagen sind. Alle Verwaltungs-
bereiche und zentralen Einrichtungen mussen sich als Dienstleister verstehen und ihre Dienstleistungen

(und Service-Levels) klar definieren.

Auch bei einem Ubergang von stark quantitativem zu primar qualitativem Wachstum ist davon auszugehen,

dass die Notwendigkeit zu Veranderungsprozessen genauso hoch sein wird wie im letzten Planungszeitraum.

Ich danke allen Beteiligten, die an der Erstellung des Struktur- und Entwicklungsplans beteiligt waren.

Stuttgart, November 2017

Alexander Roos

Rektor



SEP 2017-2022

2. Planungsbasis

2.1 Selbstverstandnis und Strategie

2.1.1 Hochschulsteuerung und Qualitdtsmanagement

Essentiell fir die Hochschulentwicklung ist die Verzahnung von strategischem Management und
Qualitatssicherung zu einem integrativen Steuerungssystem. Beide Handlungsfelder sind dabei PDCA-Zyklen
(Plan - Do - Check - Act) unterworfen: Die Resultate der Qualitatssicherung fliel3en als strategisches Feedback in
die Ableitung neuer beziehungsweise Anpassung bisheriger strategischer Ziele ein. Ohne eine solche
strategische Orientierung und aktive Politik lasst sich Qualitat an Hochschulen nicht aufrechterhalten und

weiterentwickeln.

Strategisches Management

Monitoring von Strategie und Zielen
der Hochschule/ Fakultédten / Studiengange
Strategie-Tagungen / Strategie-Workshops

regelmaBiger strategischer Austausch Weiterentwicklung
\ Leitbild + Strukturvorgaben /

Impulse und Riickmeldungen Strategie und Ziele der Hochschule (SEP) Ziele und administrativer
aus der Dezentrale Ziele der Fakultiten (SEP, Fakultatskonzepte) Rahmen der Zentrale
(bottom-up) (top down)
Ziele der Studiengange (Studiengangkonzepte, SPOs,
/ Modul-/Lehrveranstaltungsbeschreibungen) \
Qualitatssicherung in Lehre und Studium
{ Weiterentwicklung ] Kern-/Dienstleistungsprozesse Lehre
Prozessheschreibungen

Uberpriifung der Studienginge/ Module/ Lehrveranstaltungen
und Wirkungsmessung
Selbst- und Fremdevaluationen
mit Semesterberichten, Jahresgesprachen, Audits

t t t t i

Zahlen und Fakten
Lehrevaluation, Studierenden-/Abs.-Umfragen, Workload- Erhebungen, statistische Daten etc.

Abb. 2-1: Steuerung der Hochschule durch ein Qualitdtsmanagementsystem

Wie aus der Abbildung hervorgeht, besteht zwischen der Zentrale und der Dezentrale ein wechselseitiges
Einflussverhaltnis. Das Rektorat und die Dekanate definieren die strategischen Ziele fir die gesamte Hochschule
und flgen diese in einen administrativen Rahmen ein. Dieser gemeinsame Rahmen ermdglicht es den
Studiengangen, Freirdume autonom und produktiv zu nutzen. Aus der Dezentrale fliellen wiederum Impulse
und Ruckmeldungen an die Zentrale zurlick. Sowohl bei der Entwicklung der Strategie wie bei der Gestaltung
der hochschulspezifischen Prozesse sind externe Anforderungen der Hochschulpolitik, Wissenschaft und

Wirtschaft sowie die Qualitatsanspriiche der einzelnen Statusgruppen zu berlcksichtigen.
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Insgesamt muss Lehr- und Forschungsqualitat als Ergebnis verschiedener ineinandergreifender Aktivitaten der
Hochschule verstanden werden. Dazu gehdren aufSer der Definition strategischer Qualitatsziele unter
Einbeziehung externer Qualitatsanspriiche auch die Gestaltung von Ablaufen, die Uberprifung von Ergebnissen
und deren Wirkungen bei den Statusgruppen sowie die Ruckkoppelung zwischen den Ergebnissen und

Wirkungen mit den Qualitatszielen.

Der Struktur- und Entwicklungsplan stellt das wichtigste strategische Managementinstrument der Hochschule
der Medien dar. Gemafs den Vorgaben des baden-wirttembergischen Landeshochschulgesetztes ist er in Finf-
Jahres-Zyklen aufzusetzen. Die in diesem Steuerungsinstrument festgelegten Ziele der gesamten Hochschule,
der Fakultaten und zentralen Einrichtungen sind dabei als mittelfristige Vorschau zu betrachten. Konkrete
operative Mafsnahmen sind zwei Jahre im Voraus planbar. Hingegen ist eine Fiinf-Jahres-Vorschau auf Basis der

extrem dynamischen Entwicklung nur in Form strategischer Leitgedanken sinnvoll.

Der Struktur- und Entwicklungsplan beschreibt Anspriiche und Zielsetzungen auf normativer, strategischer und
operativer Ebene. Die Verzahnung dieser Elemente ist der unten abgebildeten Zielpyramide der Hochschule der

Medien zu entnehmen.

Normatives
Management

Leitbild

Mission, Vision, Werte

kein fester Zyklus,

langerfristige Zeitraume

Strategisches Management

Hochschulstrategie
strategische Ziele der Hochschule

alle funf Jahre: SEP-Vorbereitung
unterjahrig: anlassbezogener strategischer
Austausch

Operatives Management
Operationalisierung der Hochschulstrategie

operative Ziele der Hochschule, der Fakultaten, der
Verwaltung, der zentralen Einrichtungen

alle fiinf Jahre: SEP-Vorbereitung
unterjdhrig: anlassbezogener strategischer Austausch

Abb. 2-2: Zielpyramide der Hochschule der Medien
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2.1.2 Leitbild

Im Sommersemester 2017 nahm eine Arbeitsgruppe die Uberarbeitung des Hochschulleitbildes aus dem Jahre
2008 auf. Auf die Einladung des Rektors fanden sich am 5. Mai 2017 etwa dreifsig Kolleginnen und Kollegen
aus allen Fakultaten sowie aus diversen zentralen Abteilungen zu einem Workshop ein. In mehreren Gruppen
tauschten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer Uber mehrere Stunden hinweg sehr intensiv und konstruktiv
Uber Hochschulziele und Hochschulwerte aus. Die Moderation des Workshops Ubernahm die Leiterin der
Stabsstelle fur Hochschulentwicklung und Qualitdtsmanagement. Im Studienjahr 2017/2018 soll der
Entwicklungsprozess mit Workshops und Arbeitsgruppen fortgesetzt werden. Die Steuerung des weiteren
Entwicklungsprozesses wird ab dem Wintersemester 2017/2018 in Handen eines beratenden
Senatsausschusses liegen. Der Ausschuss wird ebenfalls die kinftige Tatigkeit der Fokusgruppen zur

Ausarbeitung eines Leitbilds Lehre begleiten.

Qualifikation von Medienspezialisten

Die Hochschule der Medien begreift sich als wissenschaftlich fundierte Bildungsanbieterin  fur
Medienspezialisten. Sie passt sich individuell an unterschiedliche Bildungsbedurfnisse an. Gemafs ihrer
Verantwortung gegenUber der Gesellschaft bildet sie Fach- und Fihrungskrafte fir medienrelevante Tatigkeiten
in allen Bereichen der Wirtschaft und des offentlichen Sektors aus. Sie befahigt ihre Absolventen, sich im
internationalen Wettbewerb wirtschaftlich erfolgreich durchzusetzen. Ihr Selbstverstandnis resultiert aus der
Reflexion Uber Veranderungen in der Welt der Medien sowie aus der Mitwirkung bei der Entwicklung und der
Gestaltung dieser Prozesse. Sie bietet gesellschaftlichen Gruppen, Organisationen, Institutionen und

Unternehmen ihre Zusammenarbeit an.

Persdnlichkeitsentwicklung

Die Hochschule der Medien versteht sich gleichsam als Plattform fur die Personlichkeitsentwicklung der
Studierenden. Sie fordert und fordert umfassendes Engagement, ethisch verantwortliches Handeln,
situationsgerechtes Verhalten, die Fahigkeit zu analytischem Denken, Handlungs- und Wandlungsbereitschaft,
das Arbeiten in einer leistungsorientierten Umgebung sowie die Fertigkeit, transparente und nachvollziehbare
Entscheidungsprozesse zu organisieren. Diese Qualifikationen leben die Angehorigen der Hochschule vor.
Voraussetzung ist das selbstverantwortliche Handeln aller Hochschulangehérigen. Die Hochschule setzt sich fur

bessere Bedingungen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf beziehungsweise Studium ein.

Anwendungsorientierung
Dem Wettbewerb zwischen den Hochschulen stellt sich die Hochschule der Medien mit einem Studienangebot,
das qualitativ hochwertig ist, kontinuierlich aktualisiert wird und sich an den Anforderungen der Berufswelt

orientiert. Eine hochwertige Ausstattung sichert die fundierte und anwendungsorientierte Ausbildung ab.
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Strukturierter Kompetenzerwerb

Die Hochschule versteht das Studium als einen Abschnitt im lebenslangen Lernen und nimmt daher den Auftrag
zur Weiterbildung wahr. Aktuelle didaktische Konzepte sichern einen nachhaltigen Kompetenzerwerb. Als
systemakkreditierte Hochschule legt die Hochschule der Medien grofen Wert auf die kontinuierliche

Entwicklung ihrer Studienangebote.

Internationalitat

Die Hochschule der Medien sieht sich dem europaischen Gedanken verpflichtet. Sie begreift sich als Teil einer
internationalisierten Gesellschaft. Um die angehenden Medienspezialisten auch fur die Arbeit in einem
internationalen Umfeld zu befahigen, werden internationale Entwicklungen in die Curricula eingebunden,
Fremdsprachenkenntnisse vermittelt und Auslandsaufenthalte gefordert. Die Hochschule der Medien arbeitet
dazu mit ausgewahlten Hochschulpartnern weltweit zusammen. Der Aufbau gemeinsamer Studienangebote

sowie der wissenschaftliche Austausch mit ihren Kooperationspartnern sind dafur die Basis.

Katalysator flr Innovation

Die Hochschule der Medien versteht sich als Teil des Innovationssystems der Medienbranchen. Sie organisiert
die Entstehung und Verteilung von Wissen flr qualifizierte Medienspezialisten in Bezug auf technische,
wirtschaftliche, inhaltliche und gestalterische Aspekte. In Zusammenarbeit mit ihren Partnern verknipft sie dazu
Ausbildung, umsetzungsorientierte Forschung und Technologietransfer. Die Hochschule integriert Studierende
in Forschungsprojekte. Ebenso unterstitzt sie die Existenzgrindungsaktivitdten ihrer Studierenden und
Absolventinnen und Absolventen. Dabei sind wissenschaftliche und kinstlerische Leistungen fir die Hochschule

von gleicher Bedeutung.

2.1.3 Vision und Strategie

Die Hochschule der Medien agiert in einem extrem dynamischen Umfeld: Die Medien sind Teil der Alltagskultur
und pragen unser Gesellschaftsbild. Sie werden von Menschen aufgrund ihrer Inhalte genutzt. Daher ist die
Beschaftigung mit medialen Inhalten, deren Gestaltung und den sozialen Folgen ihrer Verbreitung und
Verfligbarkeit sowie die Analyse ihrer Nutzungsmotive und Aneignungsweisen notwendig. Essentiell sind
Kenntnisse notwendiger Technologien und deren Entwicklung sowie die Beschaftigung mit wirtschaftlichen
Aspekten, das heildt Geschaftsprozessen, Geschaftsmodellen und Branchenentwicklungen. Als Teil des
Medienbegriffs versteht die Hochschule die Medienbranchen, ihre Zulieferer und Mediendienstleitungen sowie

generell Tatigkeiten, die Medienwissen in Industrieunternehmen und Kultureinrichtungen erfordern.

Das Selbstverstandnis
Das Alleinstellungsmerkmal der Hochschule ist der thematische Fokus auf die Medien, der sich in der

Ausrichtung aller Studiengange widerspiegelt.
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Dem Selbstverstandnis der Hochschule der Medien entsprechend
- st sie in der Region Stuttgart die grofste Ausbildungseinrichtung im Medienbereich und zahlt in Europa
zu den profiliertesten Hochschulanbietern im Medienbereich.
- deckt sie als einzige staatliche Hochschule in Europa das gesamte Medienspektrum unter einem Dach
ab.
- nutzt sie die entstehenden Synergien zwischen den einzelnen Bereichen, um Medienspezialisten flr
alle Branchen auszubilden.

- st sie ein systemakkreditierter, staatlicher und qualitativ hochwertiger Bildungsanbieter.

Die Strategie der Hochschule ist es daher, eine einzigartige Hochschule der Medien in Lehre, Forschung und
Medienproduktionen zu sein, die Fachspezialisten mit Realisierungskompetenz ausbildet. Sie fordert
Interdisziplinaritdt, — Kreativitdt, Internationalitdt —und  unternehmerisches Denken als Teil des
Selbstverstdndnisses. Die Hochschule der Medien will die Chancen aus der Verdnderung von Gesellschaft und

Hochschulen ergreifen, die sich durch die Digitalisierung ergeben und aktiv mitgestalten.

Die Hochschule der Medien will Gberdurchschnittliche Leistungen auf allen relevanten Feldern erzielen: In der
Lehre, der angewandten und umsetzungsorientierten Forschung, der Weiterbildung und der Medien-
produktion. Dabei nutzt sie ein professionelles Umfeld, das durch die Kombination von Fach-, Methoden- und
didaktischem Wissen der Lehrenden und Mitarbeitenden sowie einer hochwertigen technischen Ausstattung

entsteht.

Auf Grund der besonderen Ausgestaltung sieht die Hochschule der Medien Chancen, sich im
Differenzierungswettbewerb der Hochschulen universitdre Handlungsspielrdume zu erarbeiten, abhangig von
den Veranderungen in den politischen Rahmenbedingungen. Eine weitere Besonderheit ist bedingt durch die
Thematik der Medienhochschule: Das heifdt, dass wissenschaftliche Aspekte im Bereich der Forschung und die
Fahigkeit zu Medienproduktion weiterentwickelt werden mussen. Vorbild kénnen dabei die britischen Modern
Universities sein, welche sich durch Anwendungs- und Didaktikorientierung sowie universitare Rechte

auszeichnen.

2.2 Ausgangssituation

Strategie und Struktur

Die Hochschule der Medien befindet sich jetzt an einem einzigen Standort. Das Wachstum auf fast 5000
Studierende ist weitgehend abgeschlossen, ein weiterer Ausbau ist nur in Bezug auf Weiterbildung und
Forschung zu erwarten. Die sehr hohe Studierquote der aktuellen Jahrgange und die demografische
Entwicklung lassen ein weiteres Wachstum in groerem Umfang nicht erwarten. Ebenso ist aber weiter von
einer in Baden-Wdrttemberg hohen Standortattraktivitat der Landeshauptstadt auszugehen, ebenso wie einer
anhaltend hohen Zugkraft der Medienthematik. Die soziale Infrastruktur auf dem Campusgelande sowie die
Vermarktung der wissenschaftlichen Fahigkeiten des Gesamt-Campus Vaihingen sind allerdings dringend

ausbaubedurftig.
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Die Personalgewinnung ist auf Grund der Lohndifferenzen zur leistungsfahigen Industrie in der Umgebung und

der hohen Lebenshaltungskosten nicht einfach.

Die Umstellung der Masterstudiengange auf drei Semester wurde realisiert. Neue Studiengange wurden
eingerichtet, wie zum Beispiel der gemeinsame berufsbegleitende Masterstudiengang Intra- und
Entrepreneurship (tech) mit der Universitat Stuttgart. Aufderdem wurde das Didaktikzentrum aufgebaut. Ferner
wurde eine Struktur zur Organisation des Weiterbildungsangebots geschaffen. Die inhaltliche

Zusammensetzung der Studiengange nach Bereichen zeigt das nachfolgende Kreisdiagramm.

Abb. 2-3: Prozentuale Verteilung der Studienpldtze
auf die verschiedenen Studienbereiche an der
Hochschule der Medien (Stand: Wintersemester
2017/18)

Prozesse und Systeme
Im Bereich des Qualitatsmanagements und der strategischen Planung hat sich die Hochschule der Medien als
eine der ersten Hochschulen in Baden-Wurttemberg fir die Systemakkreditierung entschieden und das Ziel

einer systemakkreditierten Hochschule erreicht.

Im Bereich der Verwaltung und der zentralen Einrichtungen wurden zahlreiche Prozesse und teilweise auch die
Organisationsstrukturen an neue Gegebenheiten angepasst, zum Beispiel bei den Fakultatssekretariaten und
dem Studienbulro. Viele Informationssysteme wurden aktualisiert oder neu eingeflhrt (zum Beispiel das
Bibliothekssystem oder die Web-Bewerbungsplattform). Das landeseinheitliche Kernsystem zum Campus-

Management konnte allerdings nach wie vor nicht erneuert werden.

Ressourcen
Im Bereich von Forschung und Transfer wurden Anreizsysteme geschaffen und weiterentwickelt, darunter die

.Forschungsleuchttirme”. Die Promotionsoptionen wurden durch weitere Kooperationsvertrage verbessert.
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Bei der Finanzplanung wurden transparente und anpassungsfahige Regelungen gefunden. Die Zusammen-
fassung von Investitionsmitteln  ermoglicht die  Durchflhrung gréfSerer Investitionsvorhaben. Die
Finanzverteilung berucksichtigt sowohl Aspekte der Sicherstellung der Aufgaben, als auch mengen- und

leistungsorientierte Aspekte.

Der Campusstandort in der Landeshauptstadt hat mehrere Vorteile, denn es besteht eine Campussituation mit
mehreren Einrichtungen, zu denen die Universitat Stuttgart und mehrere Fraunhofer- und Max-Planck-Institute

gehoren.

Dadurch kann die Infrastruktur der Universitat gleichsam mit der gemeinsamen Infrastruktur genutzt werden.
Zu letzterer gehoren die Studierendenwohnheime und die Bibliothek. Weitere Maoglichkeiten der
Zusammenarbeit betreffen zum Beispiel das kooperative Promotionskolleg oder das Hochschulradio (HORADS
88,6). Aufserdem verfligt Stuttgart Uber ein attraktives Kulturangebot, eine hervorragende Abnehmerstruktur
mit Beschaftigungsmadglichkeiten, wie in den Verlagen, IT-Unternehmen oder dem Sidwestrundfunk sowie
Uber Hochschulen mit Vernetzungsmaglichkeiten fir die Hochschule der Medien, wie sie die Hochschule fur
Musik und Darstellende Kunst Stuttgart bietet. Diese Faktoren sind neben der zugkraftigen Thematik Medien

auch entscheidend, um fir einen demographischen Abschwung in Baden-W(rttemberg gerlstet zu sein.

Die raumliche Situation der Hochschule hat sich durch die abgeschlossenen Baumafinahmen (der
+Erweiterungsbau Std” in der NobelstraBe 10a und der ,Zitronenschnitz” in der NobelstralSe 8) verbessert, ist
aber vor allem auch vor dem Hintergrund des GréfSenwachstums, der steigenden Forschungstatigkeit und
neuer Aufgaben noch nicht befriedigend. In der naheren Umgebung der Hochschule der Medien sind
Anmietungen durch das hohe Preisniveau und das Wachstum der umliegenden Organisationen aufserordentlich

schwierig.

Die Entwicklung zur Hochschule fir Angewandte Wissenschaften ist inhaltlich und politisch noch nicht
ausgestaltet, die Entwicklung der Fachhochschulen international wie in den Bundeslandern ist im Fluss und sehr
unterschiedlich. Die Hochschule der Medien ist zwar von der Sandwich-Situation zwischen Dualer Hochschule
und Universitaten durch ihre inhaltliche Ausrichtung weniger als andere Hochschulen betroffen, aber sie muss

im Differenzierungswettbewerb um gute Bewerber bestehen.

Besonders  Universitaten haben klare Vermarktungsvorteile durch die Exzellenzinitiative und das
Promotionsrecht, hingegen sind es bei Dualen Hochschulen das Arbeitsplatzargument und die
Verdienstmoglichkeit wahrend des Studiums. Die Hochschule der Medien muss es schaffen, die Vorteile der
Hochschule fur Angewandte Wissenschaften mit ihren eigenen spezifischen Vorteilen zu kommunizieren. Zu
jenen der Hochschule fir Angewandte Wissenschaften zahlen die Verbindung von Theorie und Praxis sowie die
organisatorische Unabhangigkeit. Bei der Hochschule der Medien sind es zudem die thematische Einzigartigkeit

und die Campussituation in der Landeshauptstadt.
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Die Hochschule wird getragen von drei Fakultaten, finf zentralen Einrichtungen und der Zentralverwaltung.

Hochschulrat
Vorsitz:

Stabstelle Hochschul-
entwicklung und QM,
Geschéftsstelle HR (Linder)

Rautert

Rektor Roos
¢ Prorektoren Hinkelmann, Hégsdal, Rota
® Kanzler Marquardt

Senat
Vorsitz:

Roos

Kanzler Rektor Prorektor Prorektor Prorektor
Finanzen, Personal 1ZIT Lehre/ QM / Innovationsmgmt.: Hochschul-
Stud. Services, Infrastruktur/ Bibliothek Didaktik / Forschung, Existenz- kommunikation
Beschaffung, Recht, (Roos) Sprachen griindung, Weiterbildung, (Rota)
Existenzgrindung (Hinkelmann) Internationales (Hégsdal)
(Marquardt)
Fakultdt 1: Druck und Medien fFakuItétsrat N\ Zentraler
Dekan: Ihler .

Prufungsausschuss Priifungsausschuss

e Zehn Bachelor- und drei Master-Studiengénge

Zentr. Studienkommission

Studienkommission je Stdg.
\. je e )

Fakultdt 2: Electronic Media

Dekan: Michel

* Vier Bachelor- und drei Master-Studiengénge, ein
Weiterbildungsstudiengang

* Horads, STUFE, imo, Medienpool, Koop. Promotionskolleg

(Fakultétsrat

Prifungsausschuss
Zentr. Studienkommission

\Studlenkommlsswn je Stdg.j

Fakultét 3: Information und Kommunikation
Dekan: Mildenberger

¢ Vier Bachelor-, ein Master- und zwei
Weiterbildungsstudiengénge

Fakultdtsrat
Prifungsausschuss

Zentr. Studienkommission
Studienkommission je Stdg.

Abb. 2-4: Organigramm (Stand: September 2017)

2.4 Umfeldanalyse

2.4.1 Politische Rahmenbedingungen

Personalrat

Sicherung guter
Wissenschaftlicher Praxis

Vertrauenskommission

Beauftragte (gemaR
gesetzl. Vorgaben):

e flir Chancengleichheit

o fiir Gleichstellung

e flir Arbeitssicherheit

o flir Schwerbehinderte

e des AG fiir Schwer-
behindertenfragen

e fir Antidiskriminierung

Die politischen Rahmenbedingungen spiegeln sich im aktuellen Koalitionsvertrag der grin-schwarzen

Landesregierung wider. Dabei sind fur die Hochschule der Medien wichtig:

- Die erfreuliche Grundaussage: ,,Unser Leitbild ist die eigenverantwortliche Hochschule.”

- Die

sehr ausfihrliche und fundierte Betonung der

Bedeutung von Unternehmertum und

Existenzgrindungskultur, die sich hervorragend mit dem Ausbau der Aktivitaten der Hochschule der

Medien in diesem Bereich und dem Fahigkeitsprofil einer Hochschule fir angewandte Wissenschaften

(HAW) deckt.
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Aussagen zur Betonung angewandter Forschung an HAWSs: ,Die angewandte Forschung an den
Hochschulen fir angewandte Wissenschaften [...] bauen wir aus. Wir unterstlitzen die Anstrengungen
der Hochschulen fir angewandte Wissenschaften, das Baden-Wdirttemberg Center of Applied
Research (BW-CAR) zu einer Plattform exzellenter, anwendungsorientierter Forschung weiter zu
entwickeln. Weil immer weniger zwischen Grundlagenforschung und anwendungsorientierter
Forschung unterschieden werden kann, fordern wir die Vernetzung von wissenschaftlichen
Einrichtungen mit unterschiedlichen Forschungsprofilen und starken so die Rahmenbedingungen fur
durchgangige Innovationsketten. Dafir ist besonders eine enge Zusammenarbeit von Hochschulen mit
den Forschungseinrichtungen der Fraunhofer Gesellschaft, der Innovationsallianz Baden-Wirttemberg
und des Deutschen Zentrums fur Luft- und Raumfahrttechnik (DLR) entscheidend. Wir unterstitzen
unsere Hochschulen und Forschungseinrichtungen darin, verteilte Forschungsinfrastrukturen
systematisch gemeinsam zu nutzen.” Die Hochschule der Medien ist dabei, diese Vernetzung auf dem
Campus voranzutreiben.

Zum Thema Medien wird ausgefthrt: ,RUNDER TISCH , MEDIENZUKUNFT BADEN-WURTTEMBERG":
Wir mochten Forderangebote ausbauen, die dem Erhalt der Vielfalt, der Anpassung der
Geschaftsmodelle an digitale Herausforderungen und der Sicherung der journalistischen Qualitat
dienen. Um hier geeignete MafSnahmen zu identifizieren, rufen wir unter Einbeziehung von Verlegern,
Medienhausern, Medienschaffenden und Verbanden einen Runden Tisch ,Medienzukunft Baden-
Warttemberg” ins Leben. Als Grundlage dazu lassen wir einen Sachstandsbericht zur baden-
wdlrttembergischen Medienlandschaft erarbeiten.”

Zum Thema Promotionen wird ausgefuhrt: ,Die bereits begonnenen Mafinahmen zur Qualitats-
sicherung der Promotion flhren wir fort. Wir starken das Angebot an strukturierten Promotionskollegs,

auch in Kooperation zwischen Universitaten und Hochschulen fur angewandte Wissenschaften.”

Ministerprasident Winfried Kretschmann hat in seiner Grundsatzrede an der Tongji-Universitat und bei der

Ansprache in Beijing im Haus der deutschen Industrie im Oktober 2015 den Gesamtrahmen sehr pragnant

zusammengefasst. Die grofsten Herausforderungen fur Baden-Wirttemberg sind demnach

die Digitalisierung aller Lebensbereiche.

das Internet der Dinge und Services sowie Industrie 4.0.

die Entkopplung von Bildung von Herkunft.

die Entkopplung von Wachstum und Ressourcenverbrauch.

die Schaffung einer Innovationskultur wie in den USA (Schaffung neuer Unternehmen, neue Geschafts-
maoglichkeiten durch IT).

die Nutzung der riesigen Markte und Wachstumsmaglichkeiten in Ostasien.

Die Anderungen zur Regelung der W-Besoldung brachten zwar eine Erhéhung der Grundgehalter, haben aber

das Gerechtigkeitsgeflhl vieler Kolleginnen und Kollegen verletzt. Nachbesserungen seitens des Ministeriums

wurden angekindigt.

Der laufende Hochschulfinanzierungsvertrag hat strukturelle, aber keine absoluten Verbesserungen gebracht.
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2.4.2 Demografie und Arbeitsmarkt

Etwa 5000 Studierende sind an der Hochschule der Medien immatrikuliert, von denen rund 78 Prozent aus
Baden-Wurttemberg und 11 Prozent aus dem Ausland kommen. Der hohe Nahbereichsanteil unterstreicht die
starke regionale Bedeutung der Hochschule. Zu berucksichtigen ist, dass Studierende teilweise den

Hauptwohnsitz nach Stuttgart verlegen.

Herkunft der Studierenden an der Hochschule der Medien (Stand: 16.10.2017)
Anzahl In Prozent
Studierende insgesamt 4929 100 Prozent
Studierende aus dem Ausland 526 11 Prozent
4403 89 Prozent

Studierende aus Deutschland

- davon aus Baden-W(rttemberg 3862 78 Prozent
» davon aus anderen Bundeslandern 541 11 Prozent

Hochschulzugangsberechtigung
Eine hochschuleigene Analyse der 1384 zugelassenen Bewerber/-innen zum Wintersemester 2017/18 ergab,

dass 74 Prozent davon die allgemeine Hochschulreife haben.

2.4.3 Das wissenschaftliche Umfeld der Region / Campussituation

Die Hochschule der Medien positioniert sich in  Stuttgart in einer vielfaltigen Bildungs- und
Ausbildungslandschaft. Das wissenschaftliche Umfeld ist fur die Hochschule der Medien als sehr gut
einzuschatzen, da sie als einzige staatliche Hochschule die grofSte Ausbildungseinrichtung im Medienbereich in
der Region Stuttgart und in ganz Baden-Wurttemberg ist. Darlber hinaus deckt sie in Europa eine hohe
Bandbreite von Medienbereichen unter einem Dach ab. Die Entwicklung der Medien ist in allen Bereichen von
Konvergenzaspekten gepragt. Nur die Hochschule der Medien kann dies aufgrund ihres Leistungsspektrums

glaubhaft vermitteln. Studiengange der Hochschule sind von Studienbewerbern enorm gefragt.

Gleichzeitig ist die Zahl der vor allem privaten Anbieter von Medienstudiengangen im Raum Stuttgart
angestiegen. Flr Studienbewerberinnen und -bewerber ist dieses Angebot mittlerweile unibersichtlich und
hinsichtlich vorhandener Qualitatsunterschiede (zum Beispiel in den Ausbildungsinhalten, den Abschlussarten,
der Studiendauer etc.), kaum zu durchschauen. Umso wichtiger ist ein klares Branding der Hochschule der

Medien, das fur ein qualitativ hochwertiges Angebot steht.
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Im wissenschaftlichen Umfeld der Hochschule der Medien befinden sich zahlreiche Bildungseinrichtungen. Zu
ihnen gehdren unter anderem: die Universitaten Stuttgart und Hohenheim, die Padagogische Hochschule
Ludwigsburg sowie die beiden Kunsthochschulen in Stuttgart, die Staatliche Akademie der Bildenden Kunste
und die Staatliche Hochschule fir Musik und Darstellende Kunst. Zudem gibt es vier Hochschulen fur
angewandte Wissenschaften: neben der Hochschule der Medien sind es die Hochschule fir Technik in
Stuttgart, die Hochschule Esslingen fur Technik und Soziales sowie die Hochschule fur éffentliche Verwaltung
und Finanzen in Ludwigsburg. Weitere nichtstaatliche Hochschulen erganzen die Hochschulregion Stuttgart.
Dies sind unter anderem: die Freie Hochschule Stuttgart als Seminar fir Waldorfpadagogik; die AKAD-
Hochschulen Stuttgart; die Merz Akademie als Hochschule fir Gestaltung, Kunst und Medien; die Hochschule
fir Kommunikation und Gestaltung Stuttgart; die Hochschule Macromedia; die Wodrttembergische
Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie (VWA); die media Akademie (mMAHS) Hochschule Stuttgart sowie die
Evangelische Hochschule Ludwigsburg. Auch die Duale Hochschule Baden-Wirttemberg hat in Stuttgart einen
Sitz. Ferner ist eine Vielzahl renommierter Forschungseinrichtungen in Stuttgart und vor allem auf dem Campus
Vaihingen angesiedelt, wie beispielsweise mehrere Institute der Fraunhofer-Gesellschaft (FhG), zwei Institute der

Max-Planck-Gesellschaft und verschiedene Institute des Deutschen Zentrums fUr Luft- und Raumfahrt.

Esslingen

O Hochschule Esslingen
6.249 Studierende

Ludwigsburg

O Padagogische Hochschule Ludwigsburg
5.867 Studierende

O Hochschule fir offentliche Verwaltung
und Finanzen Ludwigsburg

O Evangelische Hochschule Ludwigsburg
1.224 Studierende

Stuttgart
O Universitat Stuttgart O Staatliche Akademie der O AKAD Hochschule Stuttgart O Merz Akademie
27.382 Studierende Bildenden Kinste Stuttgart 4.855 Studierende Hochschule flr Gestaltung
840 Studierende Stuttgart
O Universitat Hohenheim O Macromedia Hochschule 221 Studierende
9.490 Studierende O Staatliche Hochschule fir
Musik und Darstellende O Freie Hochschule Stuttgart O Hochschule far
O Hochschule der Medien Kunst Stuttgart Seminar fur Waldorfpadagogik Kommunikation und Gestaltung
Stuttgart 772 Studierende 258 Studierende 156 Studierende
4.815 Studierende
O Duale Hochschule O VWA-Hochschule fur berufs- O media Akademie (MAHS) —
O Hochschule fur Technik Baden-Wirttemberg, begleitendes Studium Stuttgart Hochschule Stuttgart
Stuttgart Sitz: Stuttgart 231 Studierende 97 Studierende

4.011 Studierende

Abb. 2-5: Wissenschaftliches Umfeld der Region (Stand: Wintersemester 2016/17, Hochschulkompass)
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2.4.4 Beurteilung von Chancen und Risiken sowie Hochschulentwicklungstendenzen

Ist die Hochschule der Medien der bisherigen Zielsetzung , universitare Handlungsspielrdume” nahergekommen?

Durchaus. Dies kann an mehreren Punkten festgemacht werden:

Wir sind Knoten in Netzwerken (zum Beispiel Hochschulféderation SudWest (HfSW), Center of Applied
Research (BW-CAR)).

Teil der internationalen ,Scientific Community” zu sein, ist unser Selbstverstandnis
geworden (zum Beispiel User Experience, Animation, gedruckte Elektronik).

Impact: Wir beeinflussen Lehre und angewandte Forschung durch unsere Themen und die innovativen
Formen, die wir in Lehre und Forschung betreiben (zum Beispiel ein erfolgreiches Didaktikzentrum).
Barrierefreier Zugang zu Promotionen ist verbessert (zum Beispiel kooperatives Promotionskolleg,
University of the West of Scotland (UWS)).

Wir sind eine Campus-Hochschule mit persénlicher Betreuung.

Wir haben eine vergleichbare Autonomie und vergleichbare ,Academic Standards” (zum Beispiel durch

Systemakkreditierung).

Die Entwicklung des Hochschulsystems in Deutschland lasst sich noch nicht genau vorhersagen. Die

Hochschulrektorenkonferenz (HRK) geht tendenziell von einer globalen , Angloamerikanisierung” aus. Das CHE

Centrum fur Hochschulentwicklung spricht in einer Studie davon, dass sich in Deutschland das Hochschulsystem

kinftig eher zu einer Profil- statt Typdifferenzierung entwickeln wird. Grundlegende Anderungen sind aber

innerhalb des Planungszeitraums nicht absehbar.

Hochschule der Zukunft aus Sicht der Hochschule der Medien bedeutet:

Rahmenbedingungen | Aufgaben Leitprinzipien Ergebnisse
o Demografischer o Create and share From Teaching to Learning o Bildung
Wandel knowledge o Think People and Passions ‘
o Meeting of Minds o Absolventen mit
o Heterogene o Bildungsanbieter o Unplanned Interaction Employability
Bildungs- s/svmf'uquund ) o Selbstgesteuertes Lernen I i
; : eiterbildung o Innovation
Biografien ,Clicks and Bricks”
‘ o Innovationsmotor o Zugehérigkeit auf Zeit o Impact auf
o Wissens- (angewandte Anai i sali gesellschaftliche
esellschaft o Ortsunabhangiges Arbeiten ermdglichen :
9 Forschung) o Smart Student (bring your own device...) Entwicklungen

o Globalisierung

o Barrierefreier
Bildungszugang

o Austauschplattform
(Veranstaltungen)

o Bildungszertifizierer
(Branding)

o Existenzgriindungs-
unterstUtzung und
unternehmerisches
Handeln

o Career Service
(Auswah! und
Vermittlung)

o Individuelle
Bildungsbiografien
ermoglichen

o Infozugang (Digitale Bibliothek...)

o Projektorientiertes Arbeiten in
veranderlichen Strukturen mit wechseln-
den Personen ermoglichen

Sharing statt Besitz

o Gemeinsame Nutzung von Infrastruktur
auf dem Campus

o Teil der Stadt sein: lebenswerter Campus

o Internationalen Austausch erméglichen

o Innerhalb der Hochschule: Flexi-Blros,
gemeinsame Ressourcennutzung

Community

o Teil der Scientific Community sein
o Academic Standards

o familienfreundliche Hochschule

o Neue Arbeits-
Platze

o Lebenslanges
Lernen
ermoglichen
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Die Herausforderungen und Chancen fir die Hochschule der Medien im Uberblick:

Herausforderungen / Risiken

Anstieg vor allem. privater Anbieter von Medienstudiengangen im Raum Stuttgart
zunehmende Angebote der Dualen Hochschule und Forderung der Filmakademie Ludwigsburg
demografischer Wandel

heterogene Bildungsbiografien

kein Promotionsrecht

Gefahr, dass Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften nur als Hochschulen fur , bildungsferne
Schichten”, ,,Community College” etc. wahrgenommen werden

Medien sind kaum Thema von Forschungsprogrammen

zusatzliche Aufgaben ohne zusatzliche Finanzmittel

wenig Leistungsanreize im Solidarpakt, unklare Regelungen zur ,Evaluation”

Leistungsanreize in der W-Besoldung nehmen ab

Soziale Infrastruktur auf dem Campus Vaihingen unterentwickelt

Chancen / Méglichkeiten

Promotionszugangsmoglichkeiten durch Vertragsbeziehungen mit in- und auslandischen Universitaten
(und Center of Applied Research (BW-CAR))

Existenzgrindung: Kooperation mit Universitat Stuttgart auf dem Gebiet der berufsbegleitenden
Weiterbildung (Existenzgrindungsmaster: Intra- und Entrepreneurship (tech)

Gemeinsame Initiativen im Rahmen der Hochschulfoderation SudWest (HfSW)

Initiative ,Campus 2030" (gemeinsamer Standortauftritt)

Internationalisierung (, Asiatisches Jahrhundert”)

Weiterbildung (Disruptiver Wandel durch die Digitalisierung)

Technologische Entwicklung: Digitalisierung / Industrie 4.0, Internet der Dinge / Big Data,
Emotionalisierung (User Experience)

Academic Standards (Systemakkreditierung, Weiterbildungszertifizierung)
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2.4.5 Akzeptanz im Arbeitsmarkt

Wie mehrere Absolventenbefragungen belegen, sind die Berufsaussichten flr Absolventen der Hochschule der
Medien sehr gut. Dies geht aus den laufenden Befragungen des Statistischen Landesamtes Baden-Wurttemberg
(StaLa) im Auftrag der HAWS hervor. Die Ergebnisse der Absolventenumfrage 2016 bestatigen damit den Trend

der Vorjahre.

(sehr) zufrieden 81,9%
82,6%

weder noch 12)1% = Bawii
10,8% m HdM

(sehr) unzufrieden 6,0%
6,6%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Abb. 2-6: Zufriedenheit mit der beruflichen Position (StaLa-Studie 2016)

Vier von funf Absolventinnen und Absolventen der Hochschule der Medien sind mit ihrer beruflichen Position
nach dem Studium (sehr) zufrieden (vgl. Grafik Nr. 2-6). Auch mit den Einstiegsgehaltern sind etwa zwei Drittel
der Absolventinnen und Absolventen der Hochschule der Medien (sehr) einverstanden (vgl. Grafik Nr. 2-7). Im
Vergleich zu den anderen HAWs in Baden-Wurttemberg liegen die Absolventinnen und Absolventen der

Medienhochschule damit im Durchschnitt.

(sehr) zufrieden 65,3%
61,3%

16,8% m BaWu
19,7% m HdM

weder noch

(sehr) unzufrieden 17,9%

19,0%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Abb. 2-7: Zufriedenheit mit dem Gehalt (StaLa-Studie 2016)

Besonders die starke Praxisorientierung, der stetige Blick auf die Entwicklung in den Medienbranchen und die

damit verbundene aktuelle Lage auf dem Arbeitsmarkt sind Griinde fur diese sehr guten Aussichten.
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2.5 Digitalisierungsstrategie

Von der Digitalisierung aller Lebensbereiche und dem daraus folgenden Wandel ist selbstverstandlich auch die
Hochschule der Medien betroffen (vgl. Abb. 2-8. Der Umgang mit den Konsequenzen einer umfassenden

Digitalisierung ist daher eine Querschnittsaufgabe aller Hochschulbereiche.

Digitalisierung/Digitale Transformation:
Digitalisierung aller Lebensbereiche

Digitalisierung braucht

- den Einsatz neuer Technologien in Forschung, Lehre, Verwaltung

- neue Fahigkeiten bei MA (Weiterbildung) und neue Arbeitsinhalte/Prozesse
- neue Transfermechanismen

Digitalisierung fiihrt zu

- neuen Lehrinhalten

- (Studien)angeboten (Existenzgriindung, Weiterbildung) und Forschungsthemen
- neuen Vermittlungsformen (Didaktik) und neuen Verwaltungsprozessen

- neuen digitalen Dienstleistungen

Basis fur Forschung und Medienproduktion: Basis: Aktuelle IT fiir Basis: Aktuelle IT fiir
Aktuelle IT fiir Lab- und Studioausstattung Lehr-Unterstitzung Verwaltung und
zentrale Einrichtungen

Basis: Leistungsfahige Netzwerke,
zentral bereitgestellte Basis-IT-Systeme

Abb.2-8: Digitalisierung / Digitale Transformation

Die Digitalisierungsstrategie der Landesregierung Baden-Wdarttemberg (digital@bw) ist Basis der Uberlegungen
fur die Hochschule der Medien: ,Digitalisierung ist inzwischen in alle Bereiche unseres Lebens vorgedrungen.
[...]. Wir wollen die Digitalisierung nicht nur bewaltigen, sondern gestalten. Unser Anspruch lautet, dass in
Baden-Wurttemberg kreative und innovative Lésungen fir das digitale Zeitalter entstehen. Es ist uns wichtig,
unseren Beitrag dazu zu leisten, dass bei uns im Land neue Technologien eingesetzt, Geschaftsideen und
Grindungen im Hochtechnologiebereich realisiert werden. So wollen wir Arbeitsplatze und Wertschdpfung

sichern.”

Schwerpunktthemen

- Intelligente Mobilitat der Zukunft, Internet der Dinge und Industrie 4.0, Gesundheit (HdM-
Forschungsprojekte zu ,Ehtik der Algorithmen”, gedruckte Elektronik, Game-Anwendungen im
Gesundheitsbereich etc.)

- Digitale Start-ups: Treiber der Digitalisierung (Projekte und Forderungen des HdM Existenzgrindungs-
zentrums)

- Lernen@bw: Bildung und Weiterbildung in Zeiten der Digitalisierung (Erprobung neuer didaktischer
Formen mit digitalen Komponenten, neue Lehrangebote, wie der Masterstudiengang Data Science
and Business Analytics etc.)

- Die Zukunft von Kommunen und Verwaltung ist digital (HdM-Projekte zu E-Akte etc.)
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Die Handlungstreiber fir die Nutzung von Chancen durch neue IT-Lésungen ebenso wie der Umgang mit
neuen Aufgabenstellungen auf Grund der Digitalisierung sind aus Sicht der Hochschule der Medien vielfaltig:

- Das Management von zusatzlichen Aufgaben (Weiterbildung, Zertifizierungen, E-Learning)
und Dokumentationspflichten (Qualitdtsmanagement, Arbeitssicherheit, Produktionshandbuch etc.)

- Veranderte didaktische Anforderungen (Alter und Heterogenitat von Studierenden): Beratung,
Erfolgsprognosen,  Forderung individueller  Fahigkeiten, flexible  Studienverldufe, verstarkte
internationale Angebote.

- Rationalisierung, um steigenden Aufwand durch HochschulgréfSe entgegenzuwirken (Personelles
Wachstum, Management von Bewerberinnen und Bewerbern sowie Studierenden etc.).

- Informations- und Kommunikationsstrukturen (Erwartung an Kommunikation Uber soziale Netzwerke
etc.).

- Notwendigkeit der Migration von Altsystemen und Handling von Schnittstellen.

- Flexible Arbeitsstrukturen, Home Office, private IT-Ausstattung (bring your own device, Organisations-
zugehorigkeit auf Zeit, flexible Gruppenzugehorigkeit).

- Offenheit von Systemen verlangt verstarktes Sicherheitsmanagement (Verscharfung gesetzlicher
Anforderungen: Unberechtigter Zugang, Dokumentations- und Auskunftspflichten etc.).

- Erhéhte Anforderungen an kabelgebundene und drahtlose Netze (Videostreaming, digitale Bibliotheks-
bestande etc.).

- Veranderte Ausstattung fur Labs und Studios durch Digitalisierung.

- mobiler / ortsungebundener Zugriff auf Information.

- flexibles Reporting / Echtzeitfahigkeit.

- Internet der Dinge (Anwendungen zum Beispiel in der Haustechnik).

Die Hochschule muss geeignete Rahmenbedingungen fir die Digitalisierung schaffen. Gemafs Abb. 2-8 umfasst
dies verschiedene Bereiche: Die Erneuerung der Labor- und Studioausstattung ist Sache der Fakultaten
(unterstitzt durch den zentralen Invest und mogliche Mittelbeantragung im Rahmen von Landes-/
Bundesprogrammen), ebenso die Veranderung der Lehrinhalte und didaktischer Vermittlungsformen. Neben
laufenden operativen Aufgaben (Beschaffung Standard-Software, Hardware-Erneuerung, Neuordnung
Homepage, loT-Anwendungen Haustechnik etc.) wurden strategische Projekte identifiziert, die zentral finanziert

beziehungsweise koordiniert werden (vgl. Kapitel 4.7.3 Infrastruktur).

Organisatorisch muss vor allem auf die notwendigen Kapazitaten zur Umsetzung dieser Projekte geachtet
werden. Im Bereich des Informationszentrums-IT (IZ-IT) hat die Hochschule der Medien deshalb mit der
Ausbildung von Auszubildenden begonnen. Bestimmte Aufgaben werden durch Outsourcing moglich
(Zusammenarbeit mit Hochschulen bei der IT-Dokumentation (IdolT), im HSZ sind gemeinsame Stellen fur
Datenschutzaufgaben zentral fur alle HAWSs organisiert. Verstarkt werden Landesdienste genutzt (zum Beispiel
.BW"- Cloud-Dienste). Ein Verbessertes IT-Projektmanagement im Bereich des IZ-IT ist in Einfihrung. Ebenso ist

ein FUhrungskrafte-Training flr IT-Projektmanagement geplant.
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Rahmenbedingungen und MaRnahmen

- Digitalisierung ist eine Querschnittsaufgabe aller Hochschulbereiche! Durch die Digitalisierung aller
Medienbereiche in den 90er Jahren war die Hochschule der Medien schon friih gefordert sich dem
hohen Anpassungsdruck durch die Digitalisierung zu stellen.

- Erneuerung der Lab- und Studioausstattung ist Sache der Fakultaten (unterstltzt durch den zentralen
Invest und mégliche Mittelbeantragung im Rahmen von Landes-/Bundesprogrammen), ebenso die
Veranderung der Lehrinhalte (kiinftige Arbeitswelt) und der Einsatz dezentraler Tools fur die Lehre
(unterstitzt vom Didaktikzentrum). [T-Unterstitzung bei der durchgangigen Gestaltung von
Lernsituationen, Ermoglichung von kurzzyklischem Feedback und Bewertung, sowie bei individuellen
Lernformen und nicht prasenzorientierter Weiterbildung erforderlich.

- Die Unterstltzung neuer digitaler Geschaftsmodelle ist Aufgabe des Existenzgriindungszentrums.

- Personalplanung und Weiterbildung muss insgesamt auf verbesserte IT-Kenntnisse und Umgang mit
Wandel durch IT (Wegfall von Tatigkeiten durch Rationalisierung, Bedarf an neuen Tatigkeiten,
Weiterbildungsbedarf etc.) ausgerichtet werden.

- Die Raumplanung muss auf Veranderungen durch Digitalisierung von Lehre und Forschung

ausgerichtet werden.

Human Resource Development (HRD)

Der technologische Wandel [macht] in den nachsten 10 bis 20 Jahren viele Millionen Arbeitsplatze UberflUssig.
Computer und Roboter, das ,Risiko der Automation”, gefahrden allein in Deutschland mehr als 12 Prozent aller
42 Millionen Arbeitsplatze. Bei weiteren 31 Prozent aller Jobs sei zu erwarten, dass die Aufgaben sich
zumindest signifikant andern, weil selbst anspruchsvolle Arbeitsgange durch Software und Technik erledigt

werden. [OECD 2017]

Rahmenbedingungen HdM:
- Fixkostenrisiko bei Programmmittelreduktion des Gesetzgebers.
- Verpflichtung Daueraufgaben durch Dauerstellen wahrzunehmen.
- Akademisierung von Berufen und Fachkraftemangel (Bedeutung von familienfreundlicher Hochschule

etc.)

Verdnderte Raumanforderungen

Leistungsfahige Hochschulen sind auch in Zukunft nicht rein virtuell. Sie bendtigen flexible Raumkonzepte fir
Lehre, Weiterbildung, angewandte Forschung, Medienproduktion und Forderung von Existenzgrindung.
Organisationsgrenzen und diesbezligliche Zugehdrigkeit werden weiterhin unscharfer werden aufSerdem wird
die Vernetzung (Campus, Region, International) zunehmen. Dies bedarf der Unterstitzung durch eine
entsprechende Infrastruktur (rasche Arbeitsfahigkeit an beliebigen Orten, digitale Zugangsregelungen, flexible
Netzinfrastruktur). Des Weiteren ist zu beachten, dass Hochschulen als Drehscheiben des digitalen Wandels

verstarkt Kongresse und Tagungen ausrichten werden.
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- Auswirkung auf die Lehre (clicks and bricks):

o hohere Anteile von (hybriden) Lehr- und Lernformen,

o Labore, Werkstatten und Studios sind nicht virtualisierbar (,machen” als Wesenskern unseres
Hochschultyps),

o klassische Frontalunterrichtveranstaltungen werden eher rlicklaufig sein zugunsten von
Flipped Classroom Konzepten o.a. in Verbindung mit digitalen Werkzeugen

- Bdros

o Die Inanspruchnahme von Homeoffice hat stark zugenommen.

o  Kombiburostrukturen sind sinnvoll zur Férderung von (nicht ersetzbarer) face-to-face
Kommunikation, erganzt um Besprechungssituationen. Meeting of minds / unplanned
interaction geschieht physisch.

- Bibliothek/Lernwelt
o Diese werden verstarkt zum Lernort fir selbstgesteuertes Lernen (einzeln und in Gruppen).
o  Physische Bestande werden langfristig noch weiter reduziert werden.

o Eigene virtuelle Bestande und Infofmationsquellen aus dem Netz werden dominieren.

Zentral geforderte IT-Projekte zur Schaffung einer Basis fur die Digitalisierung sind im Kapitel 4.7.3 aufgelistet.
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3. Orientierungsrahmen zur Operationalisierung der Strategie

Der Planungszeitraum 2017 bis 2022 steht nach einer starken Wachstumsphase, in der sich die Hochschule der
Medien in zehn Jahren in der Grofse ungefahr verdoppelt hat, unter dem Leitmotiv ,qualitatives Wachstum”.
Durch den Staat induziertes weiteres Grofsenwachstum ist vor dem Hintergrund der demografischen

Entwicklung und der bereits sehr hohen Studierquote nicht zu erwarten.

Die Strategie der Hochschule ist es daher, eine einzigartige Hochschule der Medien in Lehre, Forschung und
Medienproduktionen zu sein, die Fachspezialisten mit Realisierungskompetenz ausbildet. Sie fordert
Interdisziplinaritat, Kreativitat, Internationalitdt und unternehmerisches Denken als Teil des Selbstverstandnisses.
Die Hochschule der Medien will die Chancen aus der Veranderung von Gesellschaft und Hochschulen ergreifen,
die sich durch die Digitalisierung ergeben und aktiv mitgestalten.

Die Hochschule will Uberdurchschnittlichen Leistungen auf allen relevanten Feldern erzielen: In der Lehre, der

angewandten und umsetzungsorientierten Forschung, der Weiterbildung und der Medienproduktion.

Unter welchen Rahmenbedingungen, mit welchen Ressourcen und mit welchen Zielsetzungen soll diese

Strategie umgesetzt werden?

Rahmenbedingungen fir den Planungszeitraum

Die Hochschule befindet sich thematisch, personell, technisch, qualitativ und auch raumlich in einer guten
Ausgangssituation. Die finanzielle Situation wird sich im Planungszeitraum wahrscheinlich leicht verschlechtern,
da einerseits eine Absicherung durch den Landesfinanzierungsvertrag besteht, andererseits Mittel aus dem
Programm 2020 nach derzeitigem Stand im Planungszeitraum auslaufen werden. Risiken ergeben sich aus nicht
dauerhaft gesicherten Programm-Mitteln und Zusatzaufgaben, welche auf die Hochschulen ohne einen
entsprechenden Finanzausgleich verlagert werden. Bauliche und infrastrukturelle Bereiche bedurfen der
laufenden Verbesserung, wobei vor allem baulich auch ein quantitatives Wachstum (Flachenwachstum um ca.

10 Prozent) weiter erforderlich ist.

Zielsetzungen sind daher:

- Personalplanung, -entwicklung und -fihrung gemdfs den Zielen der Hochschule der Medien unter der
Annahme, dass die Anzahl der Professuren konstant bleibt, und das Wachstum in anderen Bereichen
nur durch Finanzierung durch Dritte entsteht (ca. 3 Prozent im Planungszeitraum,).

- Die mittelfristige finanzielle Handlungsfahigkeit der Hochschule bis 2020 sicherzustellen. Dies kann im
bestehenden Rahmen gewdbhrleistet werden, wenn keine unabsehbaren Einfllsse auftreten.
Handlungsspielrdume sind zu sichern, das heifst Fixkostensteigerungen zu vermeiden.

- Die Hochschulstruktur soll im Kern beibehalten werden.

- Der Weg der Systemakkreditierung und das bestehende Evaluationssystem sind richtige Instrumente
zur Absicherung der Hochschulautonomie und werden weiterentwickelt.

- Eine addquate technische Infrastruktur sicherstellen, dies betrifft die zentrale IT-Struktur ebenso wie
technische Einrichtungen fiir Lehre und angewandte Forschung.

- Die Ergdnzung und Umwidmung von Fldchen fur gednderte didaktische Anforderungen ist notwendig.
Fldchenerweiterungen fiur Forschung und Existenzgriindung sind erforderlich.
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Ressourcen flir den Wandel
Ein Wandel im Hinblick auf die strategischen Ziele erfordert Ressourcen. Welche Ressourcen stehen zur

Verfugung? Zundchst ist in allen Bereichen von ungefahr gleichbleibenden Ressourcen auszugehen.

Fir den Bereich Lehre werden inhaltliche Veranderungen vor allem durch Pensionierungen und dadurch
maogliche Umwidmungen im Professorenbereich stattfinden. Dazu findet eine mittelfristige Personalplanung
statt. FUr neue Konzepte in der Lehre mussen wie bisher Programm-Mittel eingeworben werden. AufSerdem
muss die Veranderungsbereitschaft und -fahigkeit des gesamten Personals durch konsequente

Personalentwicklung gestarkt werden.

Die Bereiche Existenzgrindung und Weiterbildung mussen sich durch Projekte und Einnahmen weitgehend
selbst tragen, ebenso die angewandte Forschung (unterstltzt durch die bestehenden Anreizsysteme) durch

Drittmittelprojekte und 6ffentliche Fordermittel.

Baumafnahmen mussen durch das Land getragen werden. Die Hochschule hat einen nachweislichen
Flachenfehlbedarf.

Der Bereich Internationalisierung wird wesentlich von durchlaufenden Posten (externe Fordermittel) bestimmt.
Budgets fur Grofinvestitionen mussen unterstltzt durch den sogenannten ,zentralen Invest” der Hochschule
primar von aufsen eingeworben (HBFG-Beantragungen etc.) und durch organisatorische Konzepte fir eine

intensive Nutzung abgesichert werden.

Die Aufrechterhaltung der Gesamtinfrastruktur (zum Beispiel im IT-Bereich) wurde bislang wesentlich aus 2020-
Mitteln und Programm-Mitteln finanziert. Klrzungen in diesem Bereich kdnnen sich in Richtung einer

deutlichen Verschlechterung der Gesamtinfrastruktur auswirken.

Kirzungen in den Programmen 2012 und 2016 wirden sich unmittelbar auf die Studierendenzahl und das

Lehrpersonal auswirken.

Was bedeutet , qualitatives Wachstum*?

Der demografische Wandel und die Digitalisierung aller Gesellschaftsbereiche bedeuten gravierende Umbrliche
fur alle Hochschulen, auch fur die Hochschule der Medien. Das ,Internet of Things and Services” bedeutet
gravierende Umbruche in den globalen Medienentwicklungen, in der Mediennutzung und in den

Einsatzgebieten von Medien Know-how.

Die Veranderung der Demografie fihrt dazu, dass Hochschulen verstarkt um studierfahige Bewerberinnen und
Bewerber konkurrieren missen. Medien sind ein zugkraftiges Thema, die kreative Atmosphare der Hochschule
und die Lage in Landeshauptstadt sind sicherlich Aspekte, welche der Hochschule der Medien eine bevorzugte
Stellung bei der Anziehung von Bewerbern geben. Der Zuzug potentieller Bewerber durch Migration und

attraktive Angebote gezielt fir auslandische Studierende sind mittelfristig aber unabdingbar.
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Ebenso erforderlich ist eine verstarkte Zusammenarbeit mit Partnern. Der demografische Faktor bedeutet

aus Sicht der Arbeitgeber:

aus Sicht der Hochschule der Medien:

Personalentwicklung: bestehendes Arbeitskrafte-

potential im Digitalzeitalter einsetzen kdnnen

Weiterbildung

Personalakquisition: Neue Fachkrafte anwerben

(Employer Branding, Zugang zu Fachkraften erhalten)

verstarkte Kooperation unter dem Aspekt Zugang zu

Fachkraften (War for Talents)

Innovationsdruck: Innovationsfahigkeit nimmt an
Bedeutung zu wegen der Digitalisierung aller

Gesellschaftsbereiche

Umsetzung neuer Ideen und Entwicklungen fir den
Markt (Transfer und Existenzgriindung), nicht nur

Forschung

Globalisierung: Alle Markte werden globalisiert

Absolventen/-innen mit internationaler Ausrichtung

Qualitatives Wachstum im Bereich der Lehre in Bachelor- und Masterstudiengangen

Die Hochschule wird ihre GrofRe von ca. 5000 Studierenden und knapp 150 Professuren beibehalten. Die
Anpassung der bisherigen didaktischen Ansatze, die Entwicklung méglicher Teilzeitangebote und die
konsequente inhaltliche Weiterentwicklung der Studienangebote verbunden mit minimalem quantitativem
Wachstum sind die Kernaufgaben. Die Hochschule muss ihren Ruf als interdisziplindre Einrichtung mit hohem

Kreativitatspotential und Medienproduktionsfahigkeit weiter ausbauen.

Ziele im Bereich der Lehre sind daher:
Das Studienangebot an die Markt- und Bewerbersituation sowie an sich verdndernde didaktische und
inhaltliche Anforderungen anzupassen. Eine kreativitdtsférdernde Umgebung als Kernkompetenz ist zu

erhalten und zu férdern.

Qualitatives Wachstum im Bereich der Internationalisierung

Bestehende Hochschulpartnerschaften mit dem Ausland sollen intensiviert werden. Ebenso soll die Anpassung
der englischsprachigen Minor-Programme an Anforderungen der Partner optimiert und die Zahl der Double
Degree Studiengange erhoht werden. Quantitativ wird eine Steigerung des Austauschs mit auslandischen
Partnern angestrebt. Ein wichtiges Ziel ist, dass 40 Prozent der Studierenden ein Semester oder ein Praktikum im

Ausland verbringen. Entsprechend ist die Zahl der Incomings anzupassen.
Kernziel der Hochschule der Medien ist daher:

Konzentrierte ,multi-level” Partnerschaften zu etablieren, um die Internationalisierung weiter voranzutreiben

und die Aufnahmefdhigkeit fur Studierende aus dem Ausland zu erleichtern.
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Quantitatives Wachstum bei Angewandter Forschung und Transfer

Sowohl angewandte Forschung in der Breite (,forschende Professorinnen und Professoren”) wie auch in der
Spitze (,forschungsintensive Professorinnen und Professoren”) ist erforderlich um ein quantitatives Wachstum
bei Forschung wund Transfer zu erreichen. Die Sichtbarkeit von Themen beispielsweise durch
Forschungsleuchttirme muss deutlich erhdht werden. Dies soll auch durch eine Intensivierung von
Promotionen in bestimmten Themenbereichen (abhangig von politischen Rahmenbedingungen verstarkt
innerhalb oder aufserhalb Baden-Wirttembergs) und die Zusammenarbeit mit Forschungspartnern erreicht

werden.

Ziel ist daher:

Die ,Gldserne Decke” zu durchbrechen (Steigerung der anerkannten Drittmittel um 20 Prozent im
Planungszeitraum) und qualitativ (Sichtbarkeit) sowie quantitativ in messbaren Kriterien (Drittmittel,
Verdffentlichungen) signifikante Verbesserungen zu erzielen. Zielsetzung bei Promotionen: Der Aufbau eines

Promotionszugangs fur alle Studienbereiche.

Quantitatives Wachstum bei der Weiterbildung

Weiterbildung ist vor dem Hintergrund des demografischen Wandels fir Unternehmen ein hochst relevantes
Thema. Die Hochschule der Medien soll als Anbieter sowohl von Weiterbildungsstudiengangen als auch von
Zertifikatskursen in Zusammenarbeit mit der Transfergesellschaft ein relevanter Anbieter hochwertiger

Weiterbildungen werden.

Ziel ist daher:
Aufbau eines berufsbegleitenden akademischen Weiterbildungsangebots im Bereich der Medien, das die
bestehenden Angebote integriert und zukinftig alle medienbezogenen Themen durch Studiengangsangebote

oder Zertifikatskurse abdeckt.

Qualitatives Wachstum bei der Existenzgriindungsférderung
Aufgabe der Hochschule der Medien ist es, den Strukturwandel zu unterstltzen. Es sind verstarkt Absolventen
erforderlich, welche selbstandig und unternehmerisch Chancen der Digitalisierung verstehen, interdisziplinar

denken und in neue Geschaftsmodelle sowie Existenzgrindungen umsetzen.
Ziel ist daher:

Unternehmerisches Handeln und Existenzgrindungsférderung muss integraler Teil unseres Selbstverstdndnisses

werden.
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Qualitatives Wachstum im Bereich interner Dienstleistungen

Alle Verwaltungsbereiche und zentralen Einrichtungen verstehen sich als Dienstleister und bieten klar definierte

und messbare Services in ihren Bereichen an.

Dies spiegelt sich auch in dem gemeinsam definierten Leitmotiv wider:

Wir, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Verwaltung und des Informationszentrums-IT der
Hochschule der Medien erbringen Leistungen flr Studierende, Studiengange und Hochschul-
einrichtungen um Lehre, Forschung und Weiterbildung zu unterstitzen.

Wir tun dies in professioneller und kundenorientierter Weise.

Wir handeln nach vorne gerichtet, ohne Bewahrtes zu vernachlassigen.

Wir sorgen flr ein positives und sicheres Arbeitsumfeld und sind offen fir Neues.

Wir sind Teil einer staatlichen Einrichtung und verstehen unsere Arbeit als sinnhafte, werteorientierte

Tatigkeit, die auch aufserhalb der Hochschule ihre Wirkung zeigt.

Die zentralen Einrichtungen und Abteilungen der Verwaltung sind bestrebt, ihre Dienstleistungen weiterhin zu

verbessern und an neuen Anforderungen und Rahmenbedingungen auszurichten.

Zielsetzung ist daher:

Rechtskonforme und praxisorientierte Abwicklung von Verfahren.
Korrekte, nachvollziehbare und in der Praxis umsetzbare MafSnahmen.
,Serviceverstdndnis” in Form,
o einer verldsslichen, klaren und freundlichen Auskunftserteilung und Beratung.
o einer praktischen Unterstiitzung bei der Organisation und Abwicklung von
.Verwaltungsvorgdngen”.
o einer Erarbeitung und Umsetzung von Optimierungsvorschldgen fur Prozesse / Schnittstellen
zwischen Verwaltung und Lehre.
Fachliche und persénliche Qualifizierung des Personals, vor allem im Hinblick auf die

Digitalisierungsstrategie.
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4. Operationalisierung der Strategie

Studium und Lehre sind die zentralen Themen der Hochschule der Medien. Eine kontinuierliche und langfristige
Entwicklung auf einem hohen Qualitatsniveau ist ein zentrales Merkmal der Kultur innerhalb der Hochschule.
Alle Anpassungen folgen der thematischen Grundausrichtungen der Hochschule und richten sich an Themen
wie Studierbarkeit, Aktualitat sowie Branchenorientierung aus. Ebenso werden alle Mafsnahmen so geplant,
dass die Studierenden ein begonnenes Studium abschliefen kénnen. Aufgrund dieser Rahmenbedingungen
wird das Thema Studium und Lehre im vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplan (SEP) vergleichsweise

kurzgefasst.

4.1 Studium und Lehre

4.1.1 Rahmenbedingungen und Status

Die wesentlichen Rahmenbedingungen der Hochschule der Medien sind die Anzahl der Studierenden sowie
der Bewerberinnen und Bewerber. Hier hat die Hochschule der Medien im Bereich der grundstandigen
Studiengange und der in Vollzeit angebotenen Masterstudiengange eine Gréfse von ca. 5000 Studierenden
erreicht. Die verfligbare Kapazitat von knapp 150 Professuren (zuzlglich Lehrbeauftragte) ist nicht relevant zu
steigern, da keine staatlichen Ausbauprogramme mehr zu erwarten sind. Entsprechend wird die Anzahl der
Studierenden in Vollzeit nicht signifikant steigen kdnnen. Ein weiteres Wachstum ist weitgehend auf

berufsbegleitende Angebote beschrankt.

Die Bewerberzahlen werden im Zeitraum des SEP von 2017 bis 2022 demografiebedingt zurlickgehen.
Aufgrund guter Rahmenbedingungen (Standort in der Landeshauptstadt, Medien und Kreativitat als attraktive
Themen) geht die Hochschule der Medien davon aus, dass trotz zurlickgehender absoluter Bewerberzahlen eine
Auswahl qualifizierter Bewerberinnen und Bewerber wegen der sehr hohen Gesamtbewerberzahl weiterhin

moglich und eine Vollauslastung der landesseitig bereitgestellten Studienanfangerkapazitat gewahrleistet ist.

Unabhangig von dieser Entwicklung ist auch im Zeitraum des SEP von 2017 bis 2022 mit einer laufenden
Anderung der Randbedingungen zu rechnen, die sich unmittelbar auf den Bereich Studium und Lehre
auswirken wird. Derzeit sind bereits mit der Novelle des Landeshochschulgesetzes und der neuen
Rechtsverordnung, die im Rahmen des Studienakkreditierungsstaatsvertrags erlassen werden soll, zwei
wesentliche gesetzliche Rahmenbedingungen auf dem Weg, die noch nicht absehbare Veranderungen fur die

Hochschule mit sich bringen.

Der aktuelle Status ist durch die laufende Anpassung des Bildungsangebots an sich verandernde
Rahmenbedingungen und den Medienentwicklungen gepragt. Die Hochschule der Medien ist bestrebt, diesem
Bildungsauftrag gerecht zu werden. Daher hat sie sich zum Ziel gesetzt, Studienangebote fur unterschiedliche

Bildungsbiographien und berufsbegleitende Weiterbildungsangebote einzurichten.
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Bendtigt werden hierflr flexible Strukturen, die ressourcenschonend sind und zugleich den akademischen

Anspruch der Hochschule sicherstellen.

Im Folgenden werden einige wesentliche Eckpunkte, die den aktuellen Stand der Hochschule im Bereich

Studium und Lehre charakterisieren, aufgefhrt:

Studienangebote sind durchgangig auf ein 7+3 Semester-Studienmodell ausgerichtet und erfillen
auch nach einer strengen Normauslegung die Vorgaben der KMK und des Akkreditierungsrats.

Die Vermittlung von Studieninhalten erfolgt in allen Studiengangen durch einen intensiven
Projektbezug. Forschendes Lernen ist zentrales Element in vielen Curricula.

Die Lernwelt im Hauptgebaude (Nobelstrase 10) und die Lernbereiche der Bibliothek sind zentrale
Einrichtungen bei der Umsetzung des selbstgesteuerten Lernens. Diese Bereiche werden durch
Arbeitsplatze im Bereich der Verkehrsflachen in allen Gebduden erganzt.

Die Ausstattung aller Labore ist auf hohem technischem Stand.

Ein hochflexibles Anrechnungssystem fir im Ausland erbrachte Studienleistungen ist hochschulweit
umgesetzt.

Das Didaktikzentrum ist aufgebaut und die Studienberatung professionalisiert sowie der
Studierendenzahl angepasst.

Eine Basisunterstlitzung zur Erstellung von digitalen Lehr- und Lernmaterialien und die Betreuung der
E-Learning-Infrastruktur sind gewahrleistet.

Der Hochschullehrpreis und das Fellowship-Programm zur Vernetzung von hochschuldidaktischen
Entwicklungen und Mafsnahmen sind etabliert.

Ein funktionsfahiges Qualitdtsmanagementsystem fur die Lehre ist etabliert. Die Systemakkreditierung
und eine erste Zwischenevaluation sind erreicht. Die Hochschule hat den Status eines
Selbstakkreditierers.

Ein Tool fur Learning Analytics auf Basis von Prifungsleistungen fir ein detailliertes Monitoring ist
entwickelt.

Die Bibliothek unterstltzt nicht nur den Einsatz neuer Lehr- und Lernformen, sondern wirkt Gber ihre
Beschaffungsstrategie auch als Katalysator fir deren Weiterentwicklung.

Das DoSV-Bewerbungsverfahren ist fir die grundstandigen Studiengange flachendeckend
implementiert.

Die laufenden Untersuchungen des Statistischen Landesamts (Stala) bestatigen die

Arbeitsmarktfahigkeit der Studiengange.
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Die zahlenmafsige Entwicklung zeigen nachfolgende Grafiken:
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Abb. 4-1: Anzahl der Studienbewerber (Abschwéchung wegen Doppeljahrgang 2012)
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Die Hochschule der Medien gliedert sich in drei Fakultdten. Die Studiengange sind nachfolgender Tabelle zu

entnehmen.
Fakultat Abschluss Studiengang Platze
pro Jahr
« Druck- und Medientechnologie 80
Fakultat 1: Bachelor « Dt.-Chin. Druck- und Medientechnologie* 10
Druck und 9
Medien « Medieninformatik
+ Mobile Medien 51
+ Mediapublishing >4
+ Print-Media-Management 57
« Verpackungstechnik /0
« Dt.-Chin. Verpackungstechnik* >
« Integriertes Produktdesign 25
« Print and Media Technologies 25
- Packaging Development Management 15
Master « Crossmedia Publishing and Management 15
« Computer Science and Media 34
« Audiovisuelle Medien 135
Fakultdt 2: Bachelor . Medienwirtschaft 130
Electronic 76
Media « Crossmedia-Redaktion/Public Relation
« Werbung und Marktkommunikation 90
« Audiovisuelle Medien 36
Master - Medienmanagement 36
« Unternehmenskommunikation 36
« Bibliotheks- und Informationsmanagement 20
Fakultat 3: Bachelor « Wirtschaftsinformatik und digitale Medien 87
Information und )
Kommunikation + Online-Medien-Management
- Informationsdesign 50
Master « Wirtschaftsinformatik 15
Alle Fakultaten Master « Master of Media Research 6

Berufsbegleitende,

weiterbildende

Masterstudiengange

Bibliotheks- und Informationsmanagement

International Business (MBA)

Data Science and Business Analytics

Intra- und Entrepreneurship (tech)

* Zusammenfuhrung der

Studiengang Medien und Technologie im Laufe des WS 2017/18.

beiden deutsch-chinesischen Studiengange zu einem deutsch-chinesischen
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Dennoch bestehen fir die weitere Entwicklung der Hochschule einige Risiken. Ein Rlckbau der
Ausbauprogramme ist moglich, aber nicht terminiert. Die Hochschule der Medien geht wegen der gut
ausgelasteten Studiengdnge nicht davon aus, von einem Rlickbau betroffen zu sein. Die Weiterentwicklung im
Bereich der Lehrmethodik sowie die Lehre unterstlitzende Angebote sind zum GrofSteil Uber Programmmittel
wie den Qualitatspakt Lehre des Bundes oder aus dem Fonds erfolgreich Studierenden in Baden-W(rttemberg
finanziert, deren Fortflhrung mit hohen Unsicherheiten verbunden ist. Eine Fortfihrung des erreichten

Standards aus Haushaltsmitteln ist nicht darstellbar.

Das Gesamtraumprogramm fur die Lehre wird sich trotz massiver Probleme nicht signifikant verandern. Dieses
Problem wird durch die Tatsache, dass ein hoher Anteil der Studierenden Pendler aus dem Umland sind, weiter
verscharft, da das Pendeln in vielen Fallen einen Aufenthalt an der Hochschule wahrend des Tages mit sich
bringt und vor allem. in Verbindung mit den projektbezogenen Lehrformen zu einem hohen Bedarf an

studentischen Arbeitsplatzen flhrt.

Ein weiteres Risiko fUr die Entwicklung der Hochschule der Medien ist die grofse, weiterzunehmende

Heterogenitat bei den Bewerbern. Dieser Punkt geht mit einer teilweisen abnehmenden Studierfahigkeit einher.

Im Bereich der kapazitatsrechtlich relevanten Studiengange werden neue Studienangebote primar durch
Kapazitatsverschiebungen geschaffen. Die bestehende Abdeckung des Medienspektrums wird zwar als
ausreichend betrachtet, jedoch gqilt es die dynamische Entwicklung der Medienbranche nicht nur zu
antizipieren, sondern langerfristige Trends frlhzeitig zu identifizieren und das Studienangebot daran
anzupassen. Dies geschieht gegebenenfalls auch Uber die Schaffung eigenstandiger Studienangebote.
Ansatzpunkte entstehen eventuell durch einen Ausbau der Internationalisierung und in Verbindung mit der

Weiterbildung.

Digitalisierung ist ein globaler Megatrend, der nahezu alle Lebens- und Arbeitsbereiche durchdringt. Daher
muss der Begriff der Digitalisierung mit seinen unterschiedlichen Auspragungen fir den Bereich Studium und
Lehre der Hochschule naher spezifiziert werden, um daraus strategische Handlungsfelder der nachsten finf

Jahre ableiten zu konnen.

Die Digitalisierung von Lehr- und Lernformaten wirkt in zwei unterschiedlichen Arten. Zum einen bekommen
bestehende Konzepte wie Flipped Classroom oder Blended Learning durch die fortschreitende Digitalisierung
neue Impulse und flhren zu einem deutlich umfangreicheren und erweiterten Einsatz dieser Konzepte. Zum
anderen werden neue Konzepte zum Beispiel aus dem Bereich des Distance Learning durch digitale
Kommunikationswege und -infrastruktur erst maoglich. Hinzu kommt, dass die Digitalisierung Uber die

Virtualisierung von Laboren auch unmittelbar auf die Infrastruktur der Hochschule wirkt.

Die Digitalisierung der Support-Prozesse wirkt auf organisationale Strukturen. Support-Prozesse sind alle
hochschulinternen Prozesse, die zur Administration und Organisation des Studienbetriebs erforderlich sind. Die
Digitalisierung dieser Prozesse erfolgt Uber das Campusmanagementsystem, so wie einer Reihe von

angegliederten Systemen, wie beispielsweise eines Stundenplanungssystems, einer digitalen Studierendenakte,
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eines Dokumenten- und Contentmanagementsystems. Das Zusammenwirken aller eingesetzten Systeme flhrt

zu einem hohen Effizienzgewinn und einer erhohten Transparenz innerhalb der Hochschule.

Die Digitalisierung der (Medien-)Branche(n), der Zielbranche der Studiengange, wirkt (selbstverstandlich)
ebenfalls auf die Hochschule. Es ist daher eine zentrale Aufgabe der Studiengangteams, die Entwicklung der
jeweiligen Zielbranche(n) zumindest nachzuvollziehen. Idealerweise wird von den Studiengangteams die
Zielbrache zumindest in ausgewahlten Aspekten direkt mitgestaltet, denn nur so kann der im Leitbild verankerte

Anspruch, dass die Hochschule als Katalysator fur Innovation in der Medienbranche wirkt, umgesetzt werden.

Die Digitalisierung wirkt mit ihrer nahezu vollstandigen Durchdringung der Hochschule auch auf die
Anforderungen an das Personal. Dies gilt fur alle Ebenen und Funktionen von der Haus- und Horsaaltechnik
Uber die interne Verwaltung bis hin zum Laborpersonal und den Lehrenden selber. Damit hat die Digitalisierung
unmittelbaren Einfluss sowohl auf die Einstellungs- und Berufungspolitik als auch auf die Malnahmen zur

Personalentwicklung.

4.1.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Die Ziele im Bereich der Lehre sind durch das strategische Ziel, das Studienangebot an Markt- und

Bewerbersituation sowie an sich verdndernde didaktische Anforderungen anzupassen, geprdgt.

Die Konkretisierung dieses strategischen Ziels fihrt zu einer Reihe von operativen Zielen fir den Zeitraum des
Struktur- und Entwicklungsplans

- Inhaltlich mUssen die Studienangebote durch das Kernthema ,Digitalisierung” weiter an aktuelle
Anforderungen angepasst werden. Digitalisierung ist hier ein inhaltlicher Veranderungstreiber. Dies
bedingt auch eine adaquate Besetzung der Professuren.

- Die Zusammenarbeit zwischen den Fakultaten soll gestarkt werden, um den strategischen Vorteil einer
.Medienhochschule” zu nutzen, das heifst fur die Studierenden Synergien nutzen zu kénnen. Dabei
sollen die relevanten Kompetenzfelder der Fakultaten und der Hochschule nach aufden transparenter
werden.

- Die Maoglichkeiten der Digitalisierung sollen zur qualifizierten Beratung und Forderung von
Studierenden (zum Beispiel Learning Analytics) und im Bereich der Verwaltung (neues Campus
Management System) genutzt werden.

- Auf steigende Anforderungen bezlglich Heterogenitat der Studierenden muss reagiert werden. Das
Angebot des Didaktikzentrums muss daher aufrechterhalten werden und das Didaktikzentrum als

zentrales Servicezentrum fUr Lehrende und Lernende weiterentwickelt werden.

Steuerungsinstrumente
Die Verfolgung von Evaluation, Auslastung, Abbrechern und Absolventen erfolgt Uber das zentrale Element des
Semesterberichts mit einer semesterweisen Bereitstellung eines standardisierten Datensets und einem

dreistufigen Monitoring:
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- Stufe 1: Monitoring innerhalb des Studiengangs mit Kommentierung der Daten. Bei Auffalligkeiten
erfolgt eine Dokumentation der gegensteuernden Mafsnahmen.
- Stufe 2: Monitoring durch das Dekanat: Semesterweise Kenntnisnahme des bearbeiteten
Semesterberichts und Durchflihrung eines Jahresgesprachs.
- Stufe 3: Kenntnisnahme der Ergebnisse aus Stufe 1 und 2 durch das Rektorat. Zentrale Mafsnahmen
werden unabhangig von den Monitoring-Stufen 1 und 2 ergriffen, wenn
o Uber zwei Jahre keine Vollauslastung zum Studienstart gegeben ist oder
o die Abbrecherquote dauerhaft Gber der fir den Semesterbericht hochschulweit abgestimmte
Obergrenze liegt oder
o die Untersuchungen des statistischen Landesamts zum Verbleib der Absolventen signifikante

Defizite aufzeigen.

Gerade eine fehlende Vollauslastung bei Studienstart ist aus Sicht der Hochschulleitung eine klare ,rote Linie”,
die nicht unterschritten werden darf. Mdgliche Mafsnahmen kdnnen beispielsweise die Einleitung eines

externen Evaluationsverfahrens zur Neuausrichtung des Studiengangs oder die Reduktion der Kapazitat sein.

Die primar an der Anzahl der Studierenden ausgerichtete Finanzverteilung wirkt ebenfalls steuernd. Dies wird
auch im Zeitraum des vorliegenden Struktur- und Entwicklungsplans so bleiben und ist im Einklang mit den
Anforderungen des Gesetzgebers und dem finanzierenden Steuerzahler, da Uber diesen Mechanismus
gewahrleistet wird, dass die zugewiesenen Mittel gemals dem zentralen Auftrag der Hochschule vergeben

werden.

Dennoch ist die finanzielle Ausstattung der Hochschule im Bereich der Haushaltsmittel nicht ausreichend, um
den aktuellen Status Quo erhalten zu kédnnen. Es ist daher zwingend erforderlich, dass die Hochschule sich trotz
des zusatzlichen Aufwands stets um Programmmittel fir Infrastruktur/Investitionen und den Studienbetrieb
unterstitzende MalBnahmen bewirbt. Zu diesen unterstitzenden Mafsnahmen zahlen auch die oben bereits
genannten wichtigen Bereiche wie das Didaktikzentrum oder die Bibliothek. Ebenso gilt es eine kreative
Umgebung zu erhalten und auszubauen. Dabei sind Makerspace, Production Space, Lernwelt, neue Lehrformen

(wie Planspiele oder projektorientiertes Lernen) nur einige Stichworte.

Die Hochschule hat insgesamt sehr hohe Bewerberzahlen. Diese konnen sich aber studiengangsspezifisch sehr
unterschiedlich entwickeln. Die Bewerberzahlen sind nicht , der Mafsstab” zur Beurteilung eines Studiengangs,
aber ein wichtiger Mafsstab zur Beurteilung der Studierfahigkeit der Studienanfanger. Konkret: Die
Hochschulleitung folgt nicht der Ansicht, dass wir Kapazitdten nur nach verfugbaren Bewerbern orientieren
sollten. Der Arbeitsmarkt, der gesellschaftliche Auftrag und viele weitere Aspekte. spielen dabei ebenso eine
wichtige Rolle. Das heifdt, die Hochschule lehnt durchaus sehr gute Bewerberinnen und Bewerber in einem

Studiengang ab und nimmt in anderen Studiengangen Bewerber mit schlechten Noten auf.

Sollte dies nicht gesichert werden, mussen Mafsnahmen bis hin zur Anpassung der Kapazitaten eines

Studienganges ergriffen werden.
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4.1.3 MaRnahmen der Zentralbereiche

Ziel: Unterstlitzung der

Digitalisierung von Lehr- und Lernformen

Begrundung

Die Erganzung klassischer Lehrformen um digitale Lehr- und Lernelemente ist ein
bildungspolitischer Megatrend mit dem auf vielfaltige Aufgabenstellungen
reagiert werden muss. Dabei gilt es neben der Schaffung einer adaquaten
technischen und raumlichen Infrastruktur die Lehrenden durch Mitarbeiter zu
unterstltzen, die primar technische Unterstitzung beim Aufbau von digitalen
Lehr- und Lernelementen bieten, aber auch beim Einsatz erprobter Elemente
beraten.

Mafnahmen

Erweiterung der Infrastruktur fur Vorlesungsaufzeichnung und -streaming
Aufbau von Tool-Chains und Templates zum effizienten Aufbau von
digitalen Lehrmaterialien

o Aufbau einer technischen und raumlichen Infrastruktur fur die Erstellung von
digitalen Lehr- und Lernelementen

o Schaffung von Best-Practice-Beispielen fur digitalerganzte Lehr- und
Lernformate und Vernetzung der Lehrenden

Personelle Ressourcen

Unterstitzung der Lehrenden durch einen Mitarbeiterstab, der primar technische
Unterstitzung der Lehrenden beim Aufbau von digitalen Lehr- und
Lernelementen bietet, aber auch beim Einsatz erprobter Elemente berat.

Zeitplan

Ende Sommersemester 2018: Ausstattung einer hinreichenden Anzahl von
Horsalen und Seminarrdumen mit einer technischen Ausstattung, die sowohl
Vorlesungsaufzeichnung als auch das Streaming von Veranstaltungen erlaubt.
Ende Sommersemester 2019: Aufbau der Tool-Chain und Einrichtung eines
Medienservers, der den Abruf der aufgezeichneten Materialien und die Arbeit
mit diesen Materialien erlaubt.

Finanzieller Aufwand und
Risiken

Der Finanzielle Aufwand liegt bei ca. 50.000 Euro

Risiken sind sowohl auf Seiten der Lehrenden und der Studierenden aber auch
bei den gesetzlichen Rahmenbedingungen zu sehen.

Studierende: Durch die wachsende Heterogenitat muss sehr gut beobachtet
werden, dass durch digitale Angebote die Leistungsspanne zwischen den
Studierenden nicht vergrofSert wird beziehungsweise ein grofSerer Anteil der
Studierenden mit den digitalisierten  Angeboten  nicht hinreichend
verantwortungsvoll umgeht.

Lehrende: Der Aufbau und Einsatz digitalisierter Formate bedingt nicht nur eine
Veranderung in der didaktischen Aufbereitung, sondern ist in vielen Fallen mit
einem zusatzlichen Aufwand verbunden, der nur teilweise durch das Deputat
oder einen Deputatsnachlass abgedeckt werden kann.

Gesetzliche Rahmenbedingungen: Hier sind vor allem. das Urheberrecht und der
Datenschutz zu sehen. Die Auswirkungen insbesondere der neuen europaischen
Datenschutzgrundverordnung sind aktuell noch nicht vollstandig abschatzbar.
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Ziel: Erh6hung der raumlichen Flexibilitat

Begriindung

Moderne Lehr- und Lernsettings erfordern vielfach Raumsettings, die deutlich
von Konferenz-, Plenar- oder U-Anordnungen abweichen und wahrend der
Unterrichtseinheit  verandert werden koénnen. Ebenso ist ein flexibler
Medieneinsatz erforderlich. Erfahrungen auslandischer Hochschulen zeigen, dass
hier neue flexible Moblierungen und Raumgestaltungen diese Lehr- und
Lernsettings sehr gut unterstitzen. Neben der raumlichen Flexibilitat ist die
Forderung einer kreativitatsunterstitzenden raumlichen Ausstattung ein
zentrales Anliegen dieser MalSnahme.

Mafnahmen

Bereitstellung von zwei unterschiedlichen Raumsettings und Schaffung von
Lehrveranstaltungsraumen mit hoher Flexibilitat.

Personelle Ressourcen

Erarbeitung des Raumkonzepts durch Professorinnen und Professoren unter
Beteiligung des Didaktikzentrums. Bereitstellung eines Budgets von 4 bis 6 SWS
Deputatsnachlass aus dem 7 Prozent-Topf.

Zeitplan

o Sommersemester 2018: Konzeption von zwei unterschiedlichen Raum-
settings mit hochflexiblen Mobeln.

o Wintersemester 2018/19: Ausstattung von zwei Seminarraumen mit
hochflexiblen Mébeln.

o Sommersemester 2019 und Wintersemester 2019/20: Experimentelle
Nutzung der Raume in verschiedenen Lehr- und Lernsettings mit Evaluation
der jeweiligen Nutzung.

o Sommersemester 2020: Ausweitung der Nutzung und Regelbetrieb.

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Die Umsetzung der entwickelten Konzeption sollte unter Bereitstellung eines
fixen Budgets in Hohe von 50.000.- Euro erfolgen. Da die Hochschule Uber
Raume verschiedener Grof3e verflgt, ist die Einhaltung des Investitionsvolumens
Uber die Raumgrofde steuerbar.

Ziel: Erh6hung der zeitlichen Flexibilitat

Begriindung Die Vielfalt der Lehr- und Lernformen bedingt eine ebenso grof3e Vielfalt in der
zeitlichen Gestaltung. Die notwendige Flexibilitat betrifft sowohl die Taktung der
Prasenztermine als auch deren jeweiliger zeitlicher Umfang.

Mafnahmen Inkrementelle Konzeption und modellhafte Umsetzung von Lehrveranstaltungen

mit besonderer Taktung und zeitlichem Umfang.

Personelle Ressourcen

Kein explizit zuzuweisender Ressourcenbedarf.

Zeitplan

Permanent Uber die gesamte Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans.

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Risiko und Zielkonflikt zur Hochschulstrategie:

Die Schaffung von zeitlich vom normalen Stundenplanraster abweichenden
Lehrveranstaltungszeiten steht in unmittelbarem Zielkonflikt zur Vernetzung der
Studiengange, da bspw. ein echt geblockter Unterricht den parallelen Besuch
von nicht geblockten Lehrveranstaltungen ausschlielst und umgekehrt. Daher
wird eine inkrementelle Vorgehensweise umgesetzt.
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Ziel: Verbesserte Ressourcennutzung
(Labs / Medienpool)
Begrundung Technische Infrastruktur unterliegt einem permanenten Fortschritt und Wandel.
Die Beschaffung aktueller technischer Einrichtungen und Gerate ist ein zentrales
Element fur praxisorientierte Lehrveranstaltungen und Projekte. Durch den
schnellen Fortschritt und die hohen Kosten gilt es, eine effiziente Nutzung zu
ermoglichen. Dies kann durch eine zentrale Pool-Losung erreicht werden.
Mafnahmen o Einbeziehung aller Fakultaten in den Medienpool.
Priorisierung von Beschaffungsvorschlagen, die dem Medienpool zugefihrt
werden.
o Erweiterung der Serviceleistungen des Medienpools.
Personelle Ressourcen In Abhangigkeit der zusatzlichen Serviceleistungen ist die Mitarbeiterkapazitat
anzupassen.
Zeitplan Permanent Uber die gesamte Laufzeit des Struktur- und Entwicklungsplans.
Finanzieller Aufwand Diese Mafsnahme dient der Effizienzsteigerung und damit dem verbesserten
und Risiken Einsatz vorhandener Mittel.
Risiken ergeben sich keine.

4.2 Angewandfte Forschung, Transfer und Promotionszugang

Die Hochschule der Medien konnte in den letzten Jahren ihre Forschungsleistung signifikant steigern und ist in
relevanten Bereichen (zum Beispiel User Experience, Animation, gedruckte Elektronik) fester Teil der ,Scientific
Community”. Das bedeutet, ein anerkannter Partner fir Forschungs- und Entwicklungsprojekte zu sein, auf
nationalen und internationalen Konferenzen prasent zu sein und die Diskussion in den relevanten Disziplinen
mit zu gestalten. Das Ziel ist dabei Impact, welcher sich sowohl in den relevanten Kennzahlen (AG IV) als auch
in der 6ffentlichen Wahrnehmung bemisst. Forschung und die Einhaltung hochster wissenschaftlicher Standards
gehoren zum Selbstverstandnis der Hochschule der Medien. Transfer und Forschung sind Dienstaufgabe von
Professorinnen und Professoren. Studierende werden in Bachelor- und Masterstudiengangen zu
wissenschaftlichem Arbeiten befahigt. Absolventen und Mitarbeiter haben Zugange zur Promotion und

weiteren Formen der wissenschaftlichen Weiterentwicklung als Teil ihrer Karrierepfade.
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4.2.1 Rahmenbedingungen und Status

Rahmenbedingungen der Hochschule der Medien
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Abb. 4-4: Anerkannte Forschungsdrittmittel nach AG IV in Millionen Euro
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Der signifikante Anstieg der forschungsrelevanten Kennzahlen wie Drittmittel und Verdffentlichungen der

Hochschule der Medien ist sowohl dem gestiegenen Output forschungsstarker Professorinnen und Professoren

wie auch der Leistung im Rahmen der Ausbauprogramme (insbesondere 2012) neuberufener Kolleginnen und

Kollegen zu verdanken. Die Einflhrung des Vorhabenregisters hat die Transparenz Uber die akquirierten

Projekte deutlich verbessert. Die bereits sicheren Projekte lassen einen weiteren Anstieg der Projekte und

Drittmittel in den kommenden Jahren erwarten:

Jahr 2016* 2017* 2018* 2019* 2020*
SUMME DRITTMITTEL 1.928.618,52(2.431.279,62 | 1.673.518,72 683.386,47 |95.238,09
...davon aus privat finanzierten Vorhaben 219.360,14 [270.146,85 |74.229,33 0,00 0,00
...davon aus 6&ffentlich finanzierten Vorhaben |1.534.071,79|1.914.008,77|1.374.725,81|669.238,64 |95.238,09
...davon aus mischfinanzierten Vorhaben 178.186,59 |247.124,00 |[224.563,58 |14.147,83 0,00

Abb. 4-5: Tabelle: Vorhabenregister (Stand: 06.2017)

Bei den gewonnenen Drittmittelprojekten lassen sich deutliche Trends erkennen:

1. Die Zuwachse der letzten Jahre sind nicht bei den klassischen Medienthemen zu suchen, sondern

Kompetenzen der Hochschule der Medien, welche sich in anderen Bereichen nutzen lassen. Dies lasst

sich mit dem Schlagwort ,Medien als Treiber und Enabler der Digitalisierung” zusammenfassen.

Beispiele flr diese Bereiche sind User Experience, Gamification, ethische und rechtliche Fragestellungen

der Digitalisierung, Data Science etc. Dies spiegelt sich in der Struktur der Leuchttirme und der

weiteren Institute wider, welche es schaffen, Uber die Aufnahme neuer Kolleginnen und Kollegen zu

wachsen und somit auch in der externen Visibilitat eine kritische Masse zu erreichen.
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2. Projekte, in denen die Hochschule der Medien ein Partner eines Konsortiums ist (zum Beispiel mit
Daimler und Bosch, Universitaten, aber auch EU-Projekte) sind umfassender und auch langerfristig
planbar als kleinere Projekte, die die Hochschule ohne Dritte akquiriert. Zudem sind die Volumen der
klassischen Programme fur die HAWSs begrenzt, wahrend gerade bei Projekten in Zusammenarbeit mit
der Industrie deutliche Zuwachse mdglich sind. Dazu sind die Spezifika der Hochschule der Medien
starker herauszuarbeiten. Zudem ist die Sichtbarkeit sowohl in der Scientific Community als auch in der
Wirtschaft zu erhohen. Leuchttirme, die Konzentration auf Themenfelder, die Organisation von

Veranstaltungen von regionaler wie nationaler Ausstrahlung helfen, diese zu erhéhen.

Aktueller Status

Mit diesem Ausbau der Forschungsleistung kommen die bisherigen Strukturen an der Hochschule der Medien
immer &fter an die Grenzen. Zusatzliche Drittmittel bendtigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die diese
Forschung auch leisten kénnen. Diese Mitarbeiter wollen geflihrt werden und bendtigen Arbeitsplatze. Sowohl
bei den Flachen, wie auch bei den zur Abwicklung der Forschungsleistung notwendigen Deputatsnachlassen
wurden bereits Ende 2016 strukturelle und organisatorische Grenzen erreicht. Auch die bisherige Struktur des
Instituts fur Angewandte Forschung (IAF) als Dienstleister wird nur unter hohem persénlichem Engagement der

beteiligten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter noch den Anforderungen der forschenden Kollegen gerecht.

Um qualifiziertes Personal im Mittelbau zu gewinnen und sehr guten Studierenden eine Promotionsmdglichkeit
zu eroffnen, ist ein geregelter Promotionszugang unerlasslich. Ein Zugang zur Promotion ist flr diese
wissenschaftlichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ein wesentlicher Motivationsfaktor und dokumentiert auch
auf diesem Weg die Qualitat der Forschung. Auch hier konnte 2016 eine erfreuliche Entwicklung bei der Anzahl
der erfolgreich abgeschlossenen Promotionen beobachtet werden. Jedoch gibt es flr unsere Absolventinnen
und Absolventen sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter keinen direkten Zugang zur Promotion, sondern eine
Vielzahl unterschiedlicher Wege. Bisher beruht dieser auf Partnerschaften mit deutschen und auslandischen
Universitdten (unter anderem Promotionskollegs mit den Universitaten Stuttgart und Tlbingen, sowie
vertraglichen Promotionsvereinbarungen mit lllmenau, University of the West of Scotland, Swansea, Passau).
Keine Fortschritte wurden bisher beim eigenstandigen Promotionsrecht der Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaft in Baden-Wurttemberg gemacht, und die Idee der Kooption forschungsstarker Kollegen stief$ bei
den Universitaten auf wenig Gegenliebe. Ein Lichtblick ist vor diesem Hintergrund die Entwicklung des Baden-
Wirttemberg Center of Applied Research, kurz BW-CAR als landesweite Institution. Einige unserer Kollegen
bringen sich hier sehr aktiv ein und auch hier sollte sich in absehbarer Zeit eine weitere Tlre zur Promotion flr

Angehdrige unserer Hochschule 6ffnen.

Weitere erreichte Ziele aus dem bisherigen Struktur- und Entwicklungsplan sind neben den bereits
beschriebenen Punkten (unter anderem Definition von Forschungsleuchttiirmen, BW-CAR-Mitgliedschaften,
Schaffung von Promotionsmaglichkeiten) die folgenden Punkte:

1. EinfUhrung einer umfassenden Bonuspunkteregelung: ,harte” (zum Beispiel Drittmittel und Verdffentli-

chungen) und , weiche” (zum Beispiel Vortrage) Forschungsleistungen werden Uber eine Datenbank
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erfasst, ausgewertet und flhren zu zusatzlichen Budgets der Kolleginnen und Kollegen und sind
gleichzeitig auch ein Treiber der Mittelverteilung zwischen den Fakultaten.

2. Schaffung von Regelungen zur Unterstutzung im Promotionsbereich von Mitarbeitern.

3. Anschubstellen, welche insbesondere neugegriindeten Instituten Unterstiitzung bei der Stellung von
Antragen geben.

4. Erhoéhung der internen Visibilitat der Forschung sowohl bei Kolleginnen und Kollegen als auch bei
Studierenden Uber den Innovation Day als neues Veranstaltungsformat. Im November 2016 nutzten
Uber 500 Angehorige der Hochschule der Medien die Maoglichkeit, sich Uber die vielfaltigen
Forschungsprojekte im Haus zu informieren.

5. Etablierung des Forschungsmasters: Dieses fakultatsibergreifende Angebot setzt sich ausschlief3lich mit
Forschungsthematiken auseinander und bereitet Absolventen auf die angewandte Forschung in der

Industrie und Promotionsvorhaben vor.

4.2.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Das Ziel der Hochschule der Medien bis zum Jahr 2022 ist ein Durchbrechen der bisherigen , Gldsernen Decke”.
Dazu zdhlen eine nachhaltige Steigerung der Forschungsmittel auf (ber 3 Millionen Euro anerkannte
Drittmittel und eine weitere Steigerung des erzielten Impacts. Damit korrespondiert eine Steigerung weiterer

Zielgréfsen wie Promotionen, Verdffentlichungen, Vortrdge etc.

Die Entwicklung der Medien Uber die Massenmedien zu den internetgetriebenen Individualmedien, die
Digitalisierung aller Medienbereiche in den 90er Jahren, die Entwicklung des mobilen Internets bis zum
heutigen Internet der Dinge und der Digitalisierung aller Gesellschaftsbereiche zeigt die andauernden
gravierenden Veranderungen des Medienumfelds fur die Hochschule. Die Hochschule der Medien will die
Leistung in der angewandten Forschung ausbauen. Es besteht insoweit eine Sondersituation, als Projekte nicht
nur in Lehre und Forschung abgewickelt werden, sondern auch Medienproduktionen dienen. Die Reflektion
dieser Produktionen kann Basis fur Forschungsarbeiten sein. Auch kénnen dabei neue Technologien getestet

werden. Ferner stehen die Medienproduktionen fur eine gute Aufsenwahrnehmung der Hochschule.

Notwendig zur Erreichung dieser Ziele sind:

1. Der Aufbau und verbesserte Austausch von forschungsrelevantem Wissen an der Hochschule der
Medien: Darunter fallen unter anderem Informationen zu Férderprogrammen und zur Antragsstellung,
Best Practices, Vernetzung von forschenden Kolleginnen und Kollegen und gezielte Heranflihrung
neuer Kolleginnen und Kollegen an die Forschung.

2. Entlastung der Forschenden bei der Beantragung und administrativen Abwicklung von Projekten. Das
IAF untersttzt bei der Antragstellung und insbesondere bei den Kalkulationen der Projektbudgets.
Fehler kénnen weitreichende Folgen haben, dies betrifft analog auch die Abrechnung der Projekte.

3. Die Hochschule der Medien muss ihre Spezifika starker herausarbeiten und noch mehr die
Zusammenarbeit mit Unternehmen und anderen Forschungseinrichtungen suchen. Zudem ist eine
weitere Erhdhung der Visibilitdt notwendig. Dies betrifft insbesondere die Leuchttirme und diese
sollen gezielt Themen besetzen.
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Die Hochschule der Medien bendtigt einen stabilen, institutionell verankerten Zugang zu Promotionen,
welcher nicht an Dritten (das heilst anderen Institutionen) und einzelnen Personen hangt. Auch gut
funktionierende Kooperationen sind anfallig fir personelle Wechsel. Damit einher geht eine Satzung
zur Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses, welche die Rahmenbedingungen festhalt und
transparent macht.

Das Selbstverstandnis, dass Forschung ein Teil der Dienstaufgabe von Professorinnen und Professoren
ist, muss weiter gestarkt werden. Dazu gehort auch eine interne Sichtbarkeit, Anerkennung und
Incentivierung von Forschungsleistungen im Haus.

Wahrend die Anerkennung von klassischer Forschung im Nicht-MINT-Bereich gegeben ist, fallen
insbesondere kinstlerisch-gestalterische Projekte oft durch das Raster. Dieses Problem wird sich mit
dem weiteren Aufbau der Design-Studiengdnge verscharfen. Dazu sind Uber die AG Gestaltung
Bewertungskriterien zu finden.

Die Akquise weiterer Projekte ist bereits jetzt schwierig, da die Hochschule der Medien ohnehin einen
Flachenfehlbedarf hat und der Flachenschlissel nicht einmal die Forschung an Hochschulen fir
angewandte Wissenschaften berlicksichtigt. Zusatzlich zu den eigentlichen Arbeitsplatzen der

Mitarbeiter, welche aus Drittmitteln finanziert werden, sind auch Laborflachen notwendig.

Steuerungsinstrumente

1.

Bonuspunkte: das System der Bonuspunkte honoriert Forschungsleistungen der Kolleginnen und
Kollegen und ist gleichzeitig ein Anreiz, diese kontinuierlich zu erfassen und somit auch fur
Steuerungszwecke zuganglich zu machen. Zukinftig werden diese nicht mehr jahrlich, sondern
halbjahrlich erfasst.

Das Vorhabenregister erlaubt einen rollierenden Ausblick auf die Beurteilung zukinftiger, bereits
gesicherter Forschungsleistungen.

Die Neuregelung zum Deputatsnachlass forschender Professorinnen und Professoren sowie die
Einrichtung von Forschungsprofessuren erlaubt eine bessere Planung und erhéht zudem auch die
Visibilitat der forschungsstarken Kolleginnen und Kollegen.

Die Promotionsunterstiitzung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern setzt Anreize zur Promotion und

erlaubt eine bessere Erfassung laufender Promotionsvorhaben.

4.2.3 MaRnahmen der zentralen Bereiche

Die Hochschule der Medien wird in Zukunft verstarkt die Rolle der Medien fir gesellschaftliche Megatrends bei

den Forschungsthemen hervorheben. Medien beeinflussen diese Trends und werden von ihnen beeinflusst.

Staatliche Forderprogramme machen sich aufserdem entlang dieser Trends (Internet der Dinge, Industrie 4.0,

Ageing Society etc.) fest. Als Beispiel sei hier das Thema ,alternde Gesellschaft” genannt: Die Hochschule der

Medien arbeitet an einem Roboter und erforscht zugleich die Mensch-Maschine-Interaktion. Der Roboter

kénnte altere Personen unterstitzen. Wichtig ist auch die verstarkte Integration von Forschungsthemen in die

Masterstudiengange.
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Ziel: Weiterentwicklung des Instituts fr

Angewandte Forschung (IAF)

Begriindung IAF zu einem leistungsstarken Dienstleister fur Forschung ausbauen, der proaktiv
Drittmittel einwirbt, Forschende unterstutzt und den Transfer deutlich ausbaut.
Mafnahmen Klarer Katalog von Verantwortungen und Services. Besserer Informationsfluss

und Uberarbeitete Veranstaltungsformate mit dem Ziel, weitere Kolleginnen und
Kollegen an das Thema Forschung heranzufihren.

Personelle Ressourcen

Aktuell 0,75 Stellen, mittelfristig sind zwei Stellen fUr die Unterstltzung der
Forschenden notwendig und eine weitere Stelle fir den Transfer.

Zeitplan

Abhangig vom Verlauf der Ausschreibungen, hier wird insbesondere auf die
nachste Ausschreibung von , Innovativer Hochschule” gesetzt.

Finanzieller Aufwand und
Risiken

Abhangig vom Verlauf der Ausschreibungen, Mehrbedarf liegt im Bereich von
150.000 Euro pro Jahr, gegebenenfalls auch starkere Nutzung von Overheads
zur Finanzierung der Aufgaben des IAF.

Ziel: Forschungsflachen schaffen

Begrindung

Das gesamte Drittmittelvolumen der Hochschule der Medien wird in den
kommenden Jahren absehbar Uber 3 Millionen Euro pro Jahr liegen. Dies
bedeutet aufgrund der flr wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Ublichen Teilzeitvertrage 60 Personen, welche in Projekten arbeiten. Der aktuelle
Flachenschlussel bildet dies nicht ab.

Mafnahmen

Schaffung zusatzlicher Buro-, Labor- und Besprechungsflachen durch

Aufstockung des Technikbaus.

Personelle Ressourcen

Planungs- und Betreuungskapazitaten flr Planung, Bau und Inbetriebnahme.

Zeitplan

201972020

Finanzieller Aufwand und
Risiken

4 — 6 Millionen Euro
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Ziel: Forschungsprofessuren einfihren und

Neureglung der Deputatsnachlasse

Begrindung Forschungsstarke Kolleginnen und Kollegen sollen ,auf Zeit” den Kolleginnen
und Kollegen an Universitaten  gleichgestellt werden und  mehr
Planungssicherheit erhalten. Zudem werden Deputatsnachlasse nicht mehr
rickwirkend, sondern wahrend der laufenden Projekte vergeben.

Mafnahmen Klare Kriterien, das heif3t bereits realisierte Deputatsreduzierung mit einem Track

Record und einer Visibilitat der eingeworbenen Drittmittel erhalten fur einen
Zeitraum von 3 Jahren eine Reduktion des Deputats auf 9 SWS.

Personelle Ressourcen

Sechs Forschungsproessuren entsprechen drei Professorenstellen, das heilst es
mussen in diesem Umfang Ersatzlehrauftrage organisiert werden. Zudem wird es
in der Ubergangsphase aufgrund der Umstellung von einem nachlaufenden zu
einem projektbegleitenden Deputatsnachlass einmalig zu einem hoheren
Gesamtnachlass kommen.

Zeitplan

EinfUhrung ab dem Sommersemester 2017 mit einer Erprobungsphase bis 2019

Finanzieller Aufwand und
Risiken

Der finanzielle Aufwand flr Ersatzlehrauftrage liegt bei ca. 100.000 Euro pro
Jahr. Ziel ist es, dies durch die entsprechende Beantragung in Projekten und
durch die Overheadpauschalen zu generieren. Die Deputatsnachlasse werden
teilweise durch eine starkere Incentivierung zur Beantragung von
Ersatzlehrauftragen kompensiert.
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4.3 Akademische Weiterbildung

Die konsequente Umsetzung des Bologna-Prozesses, demographische Entwicklungen, veranderte
Anforderungen der Arbeitsmarkte und die Digitalisierung verandern die Sichtweise auf die Weiterbildung weg
von ad-hoc-Interventionen in Unternehmen hin zu einem Teil der persénlichen Karriereplanung unserer
Absolventinnen und Absolventen und des langfristig orientierten Talentmanagements von Unternehmen.
Aktuell streben in vielen Studiengangen der Hochschule der Medien Uber die Halfte der Absolventinnen und
Absolventen kein konsekutives Masterstudium an. Dies ist sowohl dem guten Arbeitsmarkt der Region Stuttgart
wie auch der Tatsache geschuldet, dass ein Bachelorabschluss der Hochschule der Medien fir den
Berufseinstieg qualifiziert. Gesprache mit Absolventinnen und Absolventen zeigen, dass wir uns hier mehr und
mehr internationalen Gegebenheiten nahern bei denen ein Masterstudium zu einem spateren Zeitpunkt
angestrebt wird. Aus vielfdltigen Grinden wird dies eher ein weiterbildender Master sein. Zudem spuren

Unternehmen diesen Wunsch und méchten qualifizierte Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen binden.

Ziel ist es, die Hochschule der Medien bei Absolventinnen und Absolventen sowie Unternehmen in der Region
als den Anbieter fur berufsbegleitende Weiterbildungen im Kontext Medien und Digitalisierung zu

positionieren.

Bis 2022 nehmen 5 Prozent der Studierenden an berufsbegleitenden Programmen teil. Diese zeichnen sich
durch dieselben hohen akademischen Standards wie die grundstandigen Studiengange aus. Bewusst sind dies
keine reinen Online-Programme, sondern setzen auf Blended Learning mit innovativen Lernmethoden und
nutzen die Starke der Hochschule der Medien als Campus-Hochschule mit personlicher Betreuung und der

Interaktion mit weiteren Studierenden.

4.3.1 Rahmenbedingungen und Status

Rahmenbedingungen der Hochschule der Medien

Seit 2011 konnten insgesamt drei berufsbegleitende Masterstudiengange (Data Science and Business Analytics,
International Business und als Joint-Degree mit der Universitat Stuttgart Intra- und Entrepreneurship (tech)) an
der Hochschule der Medien etabliert werden. Dazu kommt das Angebot eines berufsbegleitenden
Kontaktstudiums als flexible Weiterbildungen in den Themenbereichen Digital Innovation, Data Science and
Business Analytics sowie Bibliotheks- und Informationsmanagement. Diese kdnnen als einzelne Module belegt
werden, auf Wunsch auch mit einer Prifungsleistung, welche eine spatere Anrechnung erlaubt. Sowohl die
Masterprogramme wie auch die Kontaktstudienangebote profitieren von der Systemakkreditierung der
Hochschule der Medien und unterliegen denselben Qualitatsstandards wie die grundstandigen und
konsekutiven Studiengange. Es handelt sich um vollwertige Masterabschlusse, welche zur Promotion

berechtigen und befahigen.
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Aktueller Status

Seit 2016 befindet sich das Weiterbildungszentrum im Aufbau. Dieses wird mit Drittmitteln (Europaischer
Sozialfonds (ESF) und Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg) finanziert mit
dem Ziel, das Kontaktstudienangebot auszubauen und perspektivisch weitere Masterangebote zu bieten. Die
Hochschule der Medien ist seit Oktober 2015 vom Regierungsprasidium Karlsruhe als Bildungseinrichtung im

Sinne des Bildungszeitgesetzes Baden-Wurttemberg (BzG BW) anerkannt.

Wahrend das Weiterbildungszentrum alle akademischen Angebote bulndelt und diese gebulhrenfinanziert
anbietet, besitzt die HdM Transfer- und Weiterbildungsgesellschaft deutlich mehr Flexibilitat. Diese bietet
Zertifikatskurse zu speziellen Themen (zum Beispiel 360-Grad-Kommunikationsberater) an, organisiert Tagungen
und erlaubt auch die Beauftragung von Studien 0.a. Sie kann Zertifikate ausstellen, allerdings keine Credits

vergeben.

4.3.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Das Ziel ist der Aufbau eines umfassenden, modularen berufsbegleitenden akademischen Weiterbildungs-

angebots im Bereich Medien und Digitalisierung.

Bestehende Angebote werden integriert und sowohl der Besuch einzelner Module (zum Beispiel zu User
Experience), der Erwerb von Diploma of Advanced Studies (zum Beispiel in Digital Innovation) wie auch den
berufsbegleitenden Erwerb von Masterabschlissen sind moglich. Dabei wird auf Durchgangigkeit und
Kompatibilitat mit der Zielsetzung des lebenslangen Lernens Wert gelegt. Lernende kdnnen zum Beispiel vom
Arbeitgeber bezahlte Fortbildungen zu einem bestimmten Thema auf Diploma of Adanced Studies und

Masterprogramme anrechnen lassen.

Dazu gehort, dass die Hochschule der Medien ein bei Unternehmen gelisteter Weiterbildungsanbieter ist und
gemeinsam mit anderen Partnern (insbesondere in der Hochschulféderation SidWest (HfSW)) gerade fur kleine

und mittlere Unternehmen (KMU) Komplettanbieter fir (akademische) Weiterbildung wird.

Die ZielgréRe fur das Jahr 2022 ist ein Aquivalent von 250 Studierenden in akademischen Weiterbildungs-
maldnahmen, welche im Schnitt finf Module zu 6 ECTS belegen. Dies korrespondiert mit einem Umsatz von ca.
1,2 Millionen Euro und erfordert die Durchfihrung von ca. 75 Modulen und ein Angebot von ca. 30-40

unterschiedlichen Modulen auf Deutsch und teilweise auch auf Englisch.

Die folgende Abbildung zeigt, wie ein solches modular aufgebaute Masterprogramm aussehen kénnte. Ziel ist
es dabei, mit drei unterschiedlichen Abschlissen (M.A., M.Sc.,, MBA) auszukommen und die speziellen
Angebote Uber die Vertiefungen im Core Curriculum (zum Beispiel Packing Innovation) auszuweisen. Auf dieser

Basis werden dann auch vorgelagerte Diploma of Advanced Studies mit jeweils 30 ECTS ausgewiesen.
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- Kernangebote der
jeweiligen Vertiefung
(z.B. Business Modell
Innovation, Packaging
Innovation oder Data
Sciene)

»Wissenschaftliches
Arbeiten (Master als
Basis fur eine
Promotion)

«Zwei Bereiche,
erganzende
Wahlmoglichkeiten
(z.B. Law & Ethics,
International Entre-
preneurship)
Spezialisierungen
(Finance, HR) sowie
Schlisselkompetenzen
(Facilitating Innovation,
Change Management)

» Grundsatzlich:
Masterthesis (zwischen
18 und 30 ECTS)

Academic Work —

5 Module zu je 6 ECTS

- WahImaoglichkeiten,
z.B. 5 aus 7 Modulen

+Optional:
Wissenschaftliches
Arbeiten und

*Auch hier: 5 Module Forschungsmethoden

zu je 6 ECTS

+(6 ECTS) und
wissenschaftliche
Haus-/ Projektarbeit

Electives and Key Competencies

Abb. 4-6: Modular aufgebautes Masterprogramm

Notwendig zur Erreichung dieser Ziele sind:

1.

Der Ausbau des Weiterbildungszentrums zu einem hochschulweiten Dienstleister, welcher diese
Teilnehmerzahlen einwerben und administrativ abwickeln kann. Dazu kommt die Gestaltung der
Blended Learning-Module.

Das Gewinnen von Professorinnen und Professoren und weiteren Dozenten der Hochschule der

Medien (insgesamt ca. 50) fur diese Angebote.

Steuerungsinstrumente

50

1.

Aufbau des CRMs mit dem Ziel, Ansprechpartner der regionalen KMUs wie auch der relevanten
Grofsunternehmen zu identifizieren und dort gelistet zu sein, optimalerweise auch mit Rahmen-
vertrdgen und festen Kontingenten.

Bindung und Information der HdM-Alumni und Gewinnung dieser als Teilnehmerinnen und Teilnehmer
an den Weiterbildungsangeboten.

Das Gewinnen von Professorinnen und Professoren sowie weiteren Dozenten der Hochschule der

Medien fur diese Angebote mit marktgerechter Vergitung fir das Nebenamt.
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4.3.3 MaRnahmen der zentralen Bereiche

Neben akademischen Weiterbildungsmaglichkeiten mit Zertifikatsabschluss ist auch die Verbindung von Master-

Studiengangen und Weiterbildungsangeboten eine wichtige Thematik.

Masterabschltssen

Ziel: Marktgerechter Ausbau berufsbegleitender
Weiterbildungsangebote mit einzelnen

Modulen, Diploma of Advanced Studies und

Begriindung Es ist notwendig die Marktbedurfnisse zu identifizieren, um die Qualitat und Zahl
der Studierenden auf einem konstanten Niveau zu halten. Zudem stellt dies eine
Form des Transfers dar und soll helfen, Alumnis an die Hochschule zu binden.

Mafnahmen o Anbieten marktgerechter Module und Programme (Diploma of Advanced

Studies) sowie weiterer Masterprogramme
o Vermarktung dieser Programme, insbesondere Uber Rahmenvereinbarungen
mit Unternehmen und Verbanden

Personelle Ressourcen

Weiterbildungszentrum mit funf Mitarbeitern, Professorinnen und Professoren
erhalten dies im Nebenamt vergutet. Bei sinkenden Studierendenzahlen in den
grundstandigen Programmen, kann diese Tatigkeit dann Teil des Deputats werden.

Zeitplan

Module werden bereits angeboten beziehungsweise sind in der Entwicklung.
Diploma of Advanced Studies (zum Beispiel Digital Innovation) zum
Sommersemester 2018, Masterprogramme zum Sommersemester 2019, Ziel 2022
ist, dass funf Prozent der Studierenden an berufsbegleitenden Angeboten
teilnehmen.

Finanzieller Aufwand und
Risiken

350.000 Euro pro Jahr, diese sind teilweise Uber ein Projekt des MWK/ESF gedeckt.
Ab 2018 muss sich das Weiterbildungszentrum zunehmend durch die erzielten
Gebuhreneinnahmen tragen.
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4.4 Internationalisierung

Die Hochschule der Medien sieht sich als Teil der internationalen Scientific Community. Dies bedeutet, dass die

vielfaltigen internationalen Kooperationen weiter zu starken sind.

Ziel ist es, allen Studierenden die Mdglichkeit zu bieten, internationale Erfahrungen als Teil ihrer Karriere-

entwicklung zu sammeln.

Diese internationalen Erfahrungen sollen Uber das klassische Austauschsemester hinausgehen. Insbesondere
wird darunter das Verstehen von Kulturen und Markten, die Mdglichkeit zu Kurzzeitaufenthalten wie auch die
Teilnahme an internationalen Summerschools in Stuttgart, Mdglichkeiten von ,Study abroad at home” Uber
Englische Minor-Programme und international orientierte Studiengange bis hin zu Double Degrees verstanden.
Auch den Kolleginnen und Kollegen im Haus stehen vielfaltige Zugange zu internationalen Netzwerken in Lehre

und Forschung offen und sie erhalten Unterstutzung beim Ausbau der Kooperationen.

Austausch und Kooperationen erfordern Reziprozitat, das heifst auf Dauer wird die Hochschule der Medien nur
in dem Rahmen Personen internationale Erfahrungen bieten kdnnen, wie auch Interesse an einem Aufenthalt

an der Hochschule der Medien besteht.

Ein wesentliches Ziel muss deshalb sein, die Hochschule der Medien attraktiv flr unsere Partner zu machen
und Wege zu finden, Hindernisse fir den Austausch zu beseitigen. Gleichzeitig geht es darum, das
Auslandsamt zu einem modernen ,International Office” weiter zu entwickeln. Dazu bedarf es der
Weiterentwicklung weg von einer ,ad-hoc”-Unterstutzung von Mobilitdten hin zu einer Weiterentwicklung

strategischer Partnerschaften.

4.4.1 Rahmenbedingungen und Status

Aktueller Status

Das Auslandsamt wurde personell neu aufgebaut und verfigt nun Uber finf Beschaftigte (entsprechend 3,5
Vollzeitstellen). Seit 2013 haben nahezu alle Bachelorstudiengange englischsprachige Minor-Programme
aufgebaut, welche die Visibilitdat der Hochschule der Medien mit ihrem spezifischen Profil bei den
Partnerhochschulen deutlich verbessern und zudem die administrative Abwicklung deutlich vereinfachen. Die
Einfihrung der Software , Mobility Online” steht kurz vor dem Abschluss und wird helfen, die Ablaufe weiter zu

standardisieren und automatisieren.

Der erste international orientierte, englischsprachige Studiengang Print Media Technologies wird im Frihjahr
2018 starten und weitere Programme (ein Masterstudiengang mit Ryerson im Bereich Verpackung und Druck)
sind in Vorbereitung. Die Austauschzahlen der Hochschule der Medien nehmen von einem hohen Niveau aus
weiterhin leicht zu. Deutschlandweit belegt die Hochschule der Medien in den relevanten Statistiken des DAADs
in nahezu allen Kennzahlen einen Platz unter den besten zehn bei den kleinen Hochschulen. Knapp ein Drittel
eines Jahrgangs ist in der Lage, in irgendeiner Form internationale Erfahrungen mit Unterstitzung des

Auslandsamts zu sammeln.

52



SEP 2017-2022

Dazu kommen noch Studierende, welche auf eigene Initiative ein Auslandspraktikum durchfihren oder als Free
Mover aufserhalb des Netzwerkes der Partnerhochschulen (teils auch gegen Bezahlung) studieren. Die
Hochschule der Medien hat in den Bachelorprogrammen konsequent die Rahmenbedingungen (insbesondere

Mobilitatsfenster) geschaffen, damit die internationale Mobilitat zu keiner Verlangerung der Studienzeit fihrt.
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Abb. 4-7: Austausch nach akademischen Jahr (Stand: 31.08.2017)
Dennoch bleibt ein Teil der Studierenden beim Sammeln internationaler Erfahrung auf3en vor. Die Grinde sind

vielfaltig und gleichen den Beobachtungen an den internationalen Partnerhochschulen. Dazu zahlen finanzielle,

familiare und teilweise auch kulturelle Grinde.
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Abb. 4-8: Férdermittel ERASMUS-Programm in Euro (Stand: 31.08.2017)

Neben den Studierenden spielt auch die Mobilitat der Dozentinnen und Dozenten eine grofse Rolle. Samtliche
wichtigen Partnerhochschulen werden mindestens jahrlich durch Kolleginnen und Kollegen der Hochschule der
Medien besucht, dazu kommen gemeinsame Projekte (insbesondere Erasmus-Plus). Die International Week
Ende November ist ein fest etabliertes Format und wird — wie auch die jeweiligen MediaNights — von

Vertretern der Partnerhochschulen als Anlass flr einen Besuch genutzt.

53



SEP 2017-2022

4.4.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Das Hochschulziel ist die konsequente Stdarkung und Forderung der Internationalisierung.

Diese beruht auf zwei Saulen: Einerseits ist die Hochschule der Medien verpflichtet, sich in der internationalen
Hochschul- und Forschungslandschaft zu positionieren, andererseits muss sie der Globalisierung in den
Medienbranchen Rechnung tragen. Sowohl auf der Seite der Studienbewerberinnen und -bewerber als auch
aus Sicht der spateren Arbeitgeber nimmt das Interesse an international orientierten Studienprogrammen
massiv zu: Studienbewerber fragen gezielt nach Studienmaoglichkeiten im Ausland und potentielle Arbeitgeber
erkundigen sich nach Fremdsprachenkenntnissen, Auslandserfahrung und interkultureller Kompetenz der

Hochschulabsolventen.

Die bestehenden Aktivitaten zum Studierenden- und Dozentenaustausch einschliefSlich der Gewinnung von
Gastdozentinnen und Gastdozenten und zur Forderung der internationalen Kontakte soll beibehalten und
ausgebaut werden. Die Hochschule der Medien ist sehr gut in verschiedene Netzwerke eingebunden, wodurch
sich oft bedeutende und bisweilen unerwartete Synergien ergeben. Das Zentrum dieser Aktivitaten liegt nach
wie vor in Europa. Die Hochschule nutzt die Forderprogramme der Europaischen Union, aber auch anderer
Geldgeber, nach Kraften. Generell zeigt sich, dass es eine Reihe von Partnerhochschulen gibt, welche von der
Kultur, der inhaltlichen Ausrichtung und auch aufgrund personlicher Bindungen Uber mehrere Jahre einen

stabilen Austausch auf hohem Niveau erlauben.

Das Kernziel der Hochschule der Medien ist von daher, die konzentrierten ,multi-level” Partnerschaften weiter
zu stdrken und zu etablieren, um die Internationalisierung weiter voranzutreiben und die Aufnahmefcdhigkeit

fir Studierende aus dem Ausland zu erleichtern.

Notwendig zur Erreichung dieser Ziele sind:

1. Die Starkung und der Austausch von Multilevel Partnerschaften.

2. Die Weiterentwicklung der bestehenden Minor-Programme und die Schaffung neuer Formate (unter
anderem Kurzzeitprogramme) zur Erhdhung der Aufnahmefahigkeit der Hochschule fur internationale
Studierende.

3. Eine Weiterentwicklung der Internationalisierung der Hochschule Uber das Auslandsamt hinaus
innerhalb der Organisation, wie zum Beispiel eine konsequente Zweisprachigkeit auch innerhalb der

Verwaltung (Websites, englische Formulare, Beschreibungen, Studien- und Prifungsordnungen etc.).

Steuerungsinstrumente
Die Einfuhrung der Software Mobility Online wird die Messbarkeit der relevanten Kennzahlen deutlich
verbessern. Zu den Steuerungsinstrumenten gehoren:
1. Der Student Exchange nach Personen sowohl Incoming- wie Outgoing und die Verteilung wie auch die
Balance innerhalb der Studiengange
2. Das Volumen der eingeworbenen Stipendienmittel (zum Beispiel Erasmus)
3. Der Faculty Exchange (Dozentenmobilitat) wie auch Projekte (zum Beispiel Erasmus-Plus)

4. Die Anzahl der Studierenden in international orientierten Studiengangen und Double Degrees
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4.4.3 MaBnahmen der zentralen Bereiche

Zurzeit verbringt etwa ein Drittel der Studierenden der Hochschule der Medien ein Studien- oder Praxissemester
im Ausland: Dieser Anteil soll durch verstarkte Werbung, Beratung und Unterstitzung weiter erhoht werden.
Eine Fokussierung und Intensivierung der organisierten Partnerschaften ist angestrebt. Die Doppelstudiengange

mit der Technischen Universitat Xi'an in China stellen ein gutes Beispiel dafur dar.

Sowohl zur Vorbereitung von Auslandsaufenthalten von Studierenden der Hochschule der Medien als auch zur
Verbesserung der Bedingungen fir auslandische Studierende sollen verstarkt Sprachunterricht sowie andere
Formen des interkulturellen Austauschs und Erfahrungserwerbs angeboten werden. Studierende verbessern so
auch ihre englischen Fachsprachenkenntnisse. Der flachendeckende englische Eingangssprachtest fir alle
Studierenden wird dazu beibehalten. Auch Professorinnen und Professoren sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Hochschule wird die Moglichkeit geboten, ihre Sprachkenntnisse zu verbessern. Die Hochschule
der Medien betreibt federfuhrend das Verbundprojekt VESPA, in dessen Rahmen sich zurzeit vier Stuttgarter

Hochschulen um die Optimierung ihrer Sprachlehre bemihen; es ist jedoch flr weitere Teilnehmer offen.

Die Hochschule der Medien ist bezlglich ihres aktuellen Portfolios an Partnerschaften insgesamt recht gut
aufgestellt. Wichtiger jedoch als der Gewinn neuer Partner ist eine Fokussierung auf starke und weiterhin
ausbaufahige Partnerschaften. Bei dem Portfolio der Hochschulpartnerschaften sind unterschiedliche Aspekte
zu berUcksichtigen bis hin zu ganz praktischen Themen wie Sprachfahigkeiten der Studierenden und Kosten fur

einen Auslandsaufenthalt:

- Erste Prioritat haben die Partnerschaften fir die Hochschule der Medien im angloamerikanischen
Sprachraum. Innerhalb Europas zahlen dazu auch Skandinavien, die baltischen Staaten, Belgien und die
Niederlande. Aufserhalb Europas bestehen gute Partnerschaften nach Kanada, in die USA und nach
Singapur.

- Zweite Prioritat haben die anderen europaischen Sprachen, insbesondere spanisch (auch fur
Stdamerika; es bestehen gute Beziehungen nach Mexiko, Ecuador, Chile und Argentinien), und das im
Verbund mit den deutsch-chinesischen Doppelstudiengangen unverzichtbare chinesisch. Besonders die
Marktbedeutung Chinas und die bestehende, gut funktionierende Partnerschaft, sollen hier

hervorgehoben werden.

Die politischen Entwicklungen der letzten Jahre haben dazu gefuhrt, dass eine Reihe von Partnerschaften neu
bewertet werden muss. Nach derzeitigem Stand sieht es so aus, dass die Hochschule der Medien auch nach
dem Brexit die Partnerschaften nach Grofbritannien im bisherigen Umfang aufrechterhalten kann. Anders sieht
die Situation mit Russland und der Tlrkei aus. So nimmt die Hochschule der Medien weiterhin Studierende und
Dozenten aus der Tlrkei auf, entsendet aber niemanden mehr dorthin. Unabhangig von der politischen
Situation ist auch eine regelmafSige Neubewertung von Partnerschaften aus ganz praktischen Erwagungen
notwendig. So laufen Partnerschaften gezielt aus, wenn diese fur Studierende der Hochschule wenig attraktiv
sind oder wenn Studierende der Partnerhochschulen nicht die fir ein Studium notwendigen Sprachkenntnisse

in Englisch oder Deutsch besitzen.
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Internationalitdt bei Studierenden der Hochschule der Medien

Incoming Austauschstudierende ca. 180/ Jahr

students

Outgoing Studierende der Hochschule der Medien 2016/2017

students Schatzwerte des Akademisches Auslandsamt, Aufenthalt > 3
Monate
Austauschplatz an einer Partnerhochschule ca. 200/ Jahr
davon im Rahmen von Erasmus ca. 160/ Jahr
Studierende mit Praktikum im Ausland ca. 70/ Jahr
davon Forderung durch europaische Programme ca. 25/ Jahr

Auslandische

Ziel: Studienabschluss, Zugang nach Sprachtest

Studierende

erworben wurde

« Bildungsinlander sind deutschen Studierenden gleichgestellt | Hochschuleigenes
- alle EWR-Burger (EU + Norwegen + Island + Lichtenstein) Auswahlverfahren +
- alle Nicht-EWR-BUrger mit einer HZB, die in Deutschland Sonderquoten

Bildungsauslander

Insg. 8 Prozent der Studien-
anfdnger (derzeit ca.120)

Ziel: Aufbau von Kurzzeitprogrammen und

modularen Minor-Angeboten

Begriindung

Eine weitere Steigerung der Mobilitat der Studierenden erfordert auch eine
zusatzliche Schaffung von Kapazitaten fur Incoming International Students und
Formate, welche flir Partnerhochschulen im Ausland inhaltlich und vom
akademischen Kalender her attraktiv sind. Zudem erlauben solche Programme
auch eine Intensivierung von Study Abroad at home und eine Verklrzung von
Studiendauern.

Mafnahmen

Schaffung eines modularen Minor-Angebots, welches zum Teil auch in der
normalerweise vorlesungsfreien Zeit stattfindet und zumindest teilweise auch
von eigenen Studierenden belegt werden kann.

Personelle Ressourcen

Teilweise im regularen Deputat, zudem Nutzung von Budgets fir Lehrbeauftrage
zur gezielten Vergabe von Lehrauftragen.

Zeitplan

Sommer 2018 Pilotierung mit 2 Short-term Programs, vollstandiges Angebot
eines Minors zum Sommersemester 2019.

Finanzieller Aufwand und
Risiken

12.000 -18.000 Euro p.a. fur Lehrauftrage und Reisekosten, welche nicht im
Rahmen der diversen Staff Mobility Programme abgewickelt werden kénnen.
Teilweise Gegenfinanzierung von Studiengangen mit extremen
Ungleichgewichten.
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Ziel: Fokussierung und Intensivierung

internationaler Partnerschaften

Begriindung

Intensivierung der Internationalisierung setzt starke Integration der Aktivitaten in
Studiengangen voraus. Zudem st auf mittlere Sicht von einer starkeren
Reziprozitat auszugehen, das bedeutet, dass die Hochschule der Medien im
Jahresschnitt nur so viele Studierende ins Ausland schicken kann, wie sie
aufnimmt. Ein limitierender Faktor kann zudem das Interesse internationaler
Studierender an einem Studium an der Hochschule der Medien sein. Zudem sind
starke internationale Partnerschaften auch Basis flr eine Zusammenarbeit im
Bereich Forschung.

Mafnahmen

Strukturierung des Portfolios der Partnerschaften in A, B und C-Partner mit dem
Ziel zusatzliche starke Partner zu gewinnen und den Aufwand flr wenig gelebte
Partnerschaften zu reduzieren:

a. Dauerhafter Austausch in mehreren Studiengangen, Staff Exchange,
zusatzliche gemeinsame Projekte (Promotionen, Forschung, Double Degrees
etc.) getragen von mehreren Kollegen, kompatible Hochschulkulturen (zum
Beispiel Entrepreneurial Spirit).

b. Dauerhafter Austausch in mindestens einem Studiengang, intensive Kontakte
einzelner Kolleginnen und Kollegen und/oder mindestens ein gemeinsames
weiteres Projekt.

¢. Sporadischer Austausch von Studierenden, Kontakte einzelner Kolleginnen
und Kollegen.

Gezielte Pflege der A- und B-Partnerschaften gegebenenfalls auch Uber
Vergabe von Stipendien und Ubernahme von Reisekosten.

Personelle Ressourcen

Rektorat und Akademisches Auslandsamt

Zeitplan

Review samtlicher Partnerschaftsvertrage und gezieltes Auslaufen bis 2020.

Finanzieller Aufwand und
Risiken

Kein direkter finanzieller Aufwand, allenfalls eine teilweise Reallokation
vorhandener Budgets. Geringes Risiko, einzelne kleine Partner mit Potential
falsch einzuschatzen.
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4.5 Foérderung von Kreativitdt und Unternehmertum

Entrepreneurship ist eine wesentliche Saule der Strategie der Hochschule der Medien. Darunter wird sowohl die
Befahigung der Studierenden zu Existenzgrindungen als auch die Befdhigung von Absolventen,
Unternehmensnachfolgen anzutreten, verstanden. Ziel muss dabei sein, aus Forschung und Lehre neben
Produktinnovationen auch Geschaftsmodellinnovationen zu generieren. Somit sind Grindungen ein Pfeiler der

Transferstrategie der Hochschule der Medien.

4.5.1 Rahmenbedingungen und Status

Grindungsférderung

Mit dem Generator wurde in den letzten Jahren ein Grindungszentrum aufgebaut, welches in vielfacher
Hinsicht als vorbildlich gilt. Das Grinderzentrum zeichnet sich sowohl durch die enge Zusammenarbeit mit
Professorinnen und Professoren aller Fakultaten als auch durch die vielfaltige Beteiligung an Verbinden in der
Region wie auch EU-weit aus. Der Uberwiegende Teil der Mittel wird durch(Dritt-)Projekte generiert. Dies sind
unter anderem Programme und auch Pilotprojekte fir Landesministerien (Ministerium fir Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg / Ministerium fur Finanzen und Wirtschaft Baden-Wirttemberg) aber
auch EU-Programme. Ein weiteres Leuchtturmprojekt ist der gemeinsame berufsbegleitende Masterstudiengang

Innovatives Intra- und Entrepreneurship (tech) mit der Universitat Stuttgart

Nach einer Studie des Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey 2016 (GUESSS) weist die
Hochschule der Medien ein hervorragendes unternehmerisches Klima auf. Sie belegt den ersten Platz in einer
Umfrage unter 39 deutschen Hochschulen. Damit hat sie ihr sehr gutes GUESSS-Ergebnis von 2013 noch einmal
Ubertroffen. Auch der aktuelle Grunderradar des deutschen Stifterverbands rankt die Hochschule der Medien
als ,vorbildlich” in den drei Kategorien ,Verankerung des Themas an der Hochschule”, ,Sensibilisierung der
Studierenden” und ,, Grindungsaktivitaten”. Generell ist die Hochschule der Medien im Bereich Grindung sehr
aktiv und ein Knotenpunkt des regionalen Startup Okosystems und ist gerade als Hochschule fur Angewandte
Wissenschaften pradestiniert fur diese Thematik. Dies zeigt sich an Projekten wie dem STARTEC-Projekt zur
Schaffung eines Akzelerators in Stuttgart (gemeinsam mit Universitat Stuttgart - TTl, Fraunhofer IAO, Region
und Stadt Stuttgart), dem erfolgreichen DE-(Digital)Hub-Antrag wie auch erfolgreichen Veranstaltungen wie
den Startup-Weekends, Entrepreneurs’ Day, Generation Media Startup, dem International Entrepreneurship

Education Summit und Business Unplugged mit jahrlich gut 1000 Teilnehmern.

Gerade wegen der hervorragenden Ergebnisse soll diese Saule weiter gestarkt werden. Erfolgreiche Startups aus
der HAM heraus wie beispielsweise Simpleshow und die Regichelden mit einigen hundert Arbeitsplatzen
zeigen, dass auch in der Kreativwirtschaft erfolgreiche Grindungen mit skalierbaren Geschaftsmodellen
maoglich sind, welche nicht nur die Existenz der Absolventen als Freelancer sichern. So kennt immerhin die
Halfte der Studierenden an der Hochschule der Medien die Angebote im Bereich Grindungsférderung, Ziel ist

es, bis 2020 nahezu alle Studierenden einmal im Laufe ihres Studiums zu erreichen.
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Abb. 4-9: Fordermittel EXIST-Grunderstipendium in Euro (Stand: 31.08.2017)

4.5.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Unternehmerisches Handeln und Grindungsférderung sind ein integraler Teil des Selbstverstandnisses
(Grinderhochschule). Ein  wesentlicher Aspekt davon ist das Denken in innovativen, disruptiven
Geschaftsmodellen, innovativen Value Propositions und Ubergeordnet die Férderung von Kreativitat. Dies gilt
fUr alle Studiengange, da beispielsweise auch Bibliotheken sich und vor allem ihr Leistungsangebot standig

weiterentwickeln mussen.

Eine wesentliche Sichtweise ist, dass die Vermittlung solcher Themen ein fortlaufender Prozess ist, welcher sich
wie ein roter Faden durch das Studium zieht. Im Rahmen des Spinnovation-Projektes wird bewusst eng mit
ausgewahlten  Studiengangen  zusammengearbeitet mit dem  Ziel, solche Kompetenzen als
Schlusselkompetenzen allen Studierenden zu vermitteln. Diesen Prozess ganzheitlich weiterzuentwickeln und

Licken im Angebot zu flllen, ist das Ubergeordnete Ziel.

Sensibilisierung Lehre Ideen + Transfer Vorgriindung Grindung Wachstum

Abgedeckt bis 2019

/dur\:h e Liicke im Angebot
Forderung !

= 5 Exist-/ll-
Stipendien

2 Teams pro Jahr
im Accelerator

10 GrUn?:ler—
Stipendi@en

Sensibilisierung  ----eee- }---Projekte/ ——————— Wachstum
Lehre/ldeen/Transfer ‘" Inkubation

Abb. 4-10: Vermittlung von Entrepreneurship-Kompetenzen als Prozess
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Daraus lassen sich die konkreten Ziele fiir die Hochschule der Medien ableiten:

1.

Sensibilisieren aller Studierenden in den ersten beiden Semestern uber niedrigschwellige Formate wie
dem Innovationsstudio als Teil der ErstsemesterbegrifSung.

Die Hdlfte der Studierenden verfolgt und validiert einmal im Laufe des Studiums eine konkrete
Grindung, ein konkretes Produkt oder andere Idee. Hier geht es um die Forderung der Kreativitdt
durch Produktorientierung und Handlungsmdglichkeiten (Makerspace, Production Space, Medien-
produktionen), selbstgesteuertes Lernen (Lernwelt), studierendenorientierte Veranstaltungsformate
(MediaNight, META etc.), flexible Organisationsstrukturen. Dies erfolgt im Rahmen von Lehrveran-
staltungen und ist im Normallfall Teil des Curriculums oder kann studiengangstbergreifend zum
Beispiel als Summerschool gewdhlt werden.

Nur wenige der innerhalb von Lehrveranstaltungen entstandenen Projekte werden anschliefsend auch
von Studierenden weiterverfolgt. Gleichzeitig erhdlt die Hochschule regelmdfSig Anfragen von
Unternehmen, im Rahmen von Open Innovation-Ansdtzen gemeinsam mit Studierenden an neuen
Produkten und Geschdftsmodellen zu arbeiten. An diesem Punkt sollen gemeinsam mit den
Hochschulen Aalen und Reutlingen neue Angebote entwickelt werden, welche im Rahmen eines Seed-
Accelerators das weitere Validieren unterstiitzen mit dem Ziel, eine konkrete Griindung (Studierende,
Wissenschaftler) wie auch einen Business Case (etablierte Unternehmen) als Meilenstein zu verfolgen.
In der folgenden Phase, der eigentlichen Griindung (Inkubation), ist das Angebot der Hochschule der
Medien nahezu vorbildlich. Bundesweit belegt die Hochschule einen der vorderen Pldtze bei der
Anzahl der Exist-Stipendien fir technologieorientierte Griindungen. Ziel muss es sein, zusdtzliche
Forderungen insbesondere fir Grindungen in der Kreativwirtschaft zu finden und die in der Phase zu
leistenden intensiven Beratungsleistungen verglitet zu bekommen oder an Partner abzugeben (zum
Beispiel DE-Hub).

Grindungen mit Wachstumspotential mdssen weitere Unterstiitzungen und der Zugang zu Kapital
aufgezeigt werden. Hierfir sind Kooperationen innerhalb des Okosystems mit Finanzierern (zum
Beispiel Business Angels Region Stuttgart, Hightech-Griinderfonds), klassischen Acceleratoren (zum

Beispiel Startup Autobahn) und weiteren Partnern notwendig.

Unternehmerisches Handeln als Markenzeichen fordern
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Die Hochschule der Medien fuhrt 6ffentlich wahrmehmbare Veranstaltungen mit mindestens 1000
Teilnehmern pro Jahr durch.

Sie erreicht jahrlich 1000 Studierende mit Veranstaltungen zur Sensibilisierung aus allen
Studiengangen.

Unternehmerisches Denken und das Entwickeln von Geschaftsmodellen wurde in vielen Curricula
integriert (Mindset schaffen), pro Jahrgang nimmt etwa die Halfte der Studierenden (500 pro Jahr)
daran teil.

200 Studierende und Mitarbeiter verfolgen in der Summe ca. 50 Ideen (beziehungsweise Teams)
weiter und prifen diese im Rahmen des Seed-Accelerators auf das Potential zur Grindung
beziehungsweise lassen sich dazu beraten.

Zehn dieser Teams stellen Exist-Antrage mit dem Ziel, finf Exist-Stipendien pro Jahr zu erhalten.



SEP 2017-2022

4.5.3 Mafinahmen im Bereich Entrepreneurship

- Entrepreneurship Eco System ausbauen
- Unternehmerisches Denken und Kreativitat férdern sowie deren
Integration in die Studienprogramme verbessern (Mindset)

- Akzelerator schaffen

Ziel: Aufbau eines Akzelerators und

Verstetigung der Programme

Begriindung Die Hochschule der Medien ist ein wichtiger Teil des Startup Okosystems
Stuttgart. Uber diverse Projekte ist das Thema Entrepreneurship in der Lehre breit
verankert und wird bis Ende 2019 mit dem Ziel weiter ausgebaut, jeden
Studierenden zu erreichen. Neben der Sensibilisierung sind Programme
notwendig, die Studierende bei der weiteren Grindung begleiten.

Mafsnahmen o Aufbau von Programmen, welche Studierende strukturiert bei der
Umsetzung der Grindungsideen unterstutzen.

o Sandbox flr die Kreativwirtschaft.

o Startec fur technologieorientierte Grindungen.

o Bereitstellung von Flachen und weiteren Raumen (Makerspaces) fur
Grinder.

Personelle Ressourcen Drei Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter

Zeitplan -

Finanzieller Aufwand und | Mittel werden durch Ausschreibungen aufgebracht und durch Lehrleistungen
Risiken co-finanziert. Das Risiko besteht in der fehlenden Kontinuitat falls Folgeprojekte
ausbleiben.
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Ziel: Flachen fir Grliinder

Begriindung Die Hochschule der Medien ist eine der erfolgreichsten Hochschulen beim
Einwerben von Programmen wie Exist, Junge Innovatoren etc. Zudem besteht
eine grofse Nachfrage nach Flachen fir studentische Projektteams wie auch flr
Alumni-Grunder

Mafnahmen Schaffung von Flachen durch das Startec-Gebaude gemeinsam mit der

Universitat Stuttgart, Fraunhofer und gegebenenfalls weiteren Partnern

Personelle Ressourcen

gegebenenfalls Planung und Beantragung

Aufwand und Risiken

Zeitplan Zwischennutzung Pavillon ab Sommersemester 2017, Neubau 2020/21,
gegebenenfalls vorher bereits Anmietung von Flachen falls der Pavillon nicht
mehr zur Verfugung steht

Finanzieller Mittel werden teilweise durch Projektoverheads und teilweise durch Kindigung

bestehender Mietvertrage (Nobelstrafse 5, Nobelstrafse 15) aufgebracht, zudem
hat die Hochschule der Medien einen Flachenfehlbedarf.
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4.6 Organisationsentwicklung

Ziel: Die Hochschulstruktur soll im Kern beibehalten werden. Der Weg der Systemakkreditierung und das
bestehende Evaluationssystem sind richtige Instrumente zur Absicherung der Hochschulautonomie und werden

weiterentwickelt.

4.6.1 Qualitdtsmanagement

Rahmenbedingungen und Status

In den letzten zehn Jahren hat die Hochschule der Medien ein hochschulweites Qualitdtsmanagementsystem
aufgebaut, das den Prinzipien der Wissenschaftsfreiheit sowie den strukturellen Besonderheiten der
Medienhochschule Rechnung tragt. Aufgrund der Vorgaben des Landeshochschulgesetzes und der
Akkreditierungsregeln liegt der Schwerpunkt des Systems im Bereich Studium und Lehre, es streckt sich aber
auch auf angrenzende Kompetenzbereiche in Forschung, Verwaltung und Weiterbildung aus. Mit seinem Fokus
auf evidenzbasierten Dialog und kollegiale Beratung, vor allem in Form von Audits, Konzeptaudits und
Jahresgesprachen, zahlt das Qualitatsmanagementsystem der Hochschule der Medien zu den
evaluationsorientierten unter den Qualitatsmanagementsystemen von Hochschulen. Dem nachfolgenden
Zeitstrahl ist zu entnehmen, wann wesentliche Elemente des Qualitatsmanagementsystems konzipiert
beziehungsweise implementiert wurden und wie diese Schritte mit der Zertifizierung des Gesamtsystems

verzahnt wurden.

Einfihrung: Uberarbeitung: Uberarbeitung: Uberarbeitung:
¢ Studiengangkonzept ¢ internes Audit * Semesterbericht * Prozess-
¢ Semesterbericht Einfihrung: Einflihrung: management
¢ internes Audit * Konzeptaudit ¢ Infoblatt
* Prozessmanagement ¢ Qualitatskriterien e Jahresgesprach

o o o o [

2010 2012 2014 2016 2018
Erstakkreditierung: Zwischenevaluation ‘ Reakkreditierung:
Vor-Ort-Begehungen, Vor-Ort-
Merkmalstichprobe, Begehungen;
Programmstichproben; Systemakkreditierung Abschluss 2019
Abschluss 2013

SEP 2007-2012 SEP 2012-2017 SEP 2017-2022

Abb. 4-11: Konzeption und Implementierung des Qualitdtsmanagementsystems der Hochschule der Medien

63



SEP 2017-2022

Mit der Anmeldung zur Systemakkreditierung entschied sich die Hochschule der Medien im Jahre 2011 als eine
der ersten Hochschulen bundesweit fir ein Zertifizierungsverfahren, das die (externe) Kontrolle von
Mindeststandards in Studium und Lehre mithilfe von Programmakkreditierungen zugunsten des Nachweises
Uber ein funktionierendes Qualitdtsmanagementsystem aufgibt. Eignung und Wirksamkeit des hochschul-
internen Systems wurden der Hochschule der Medien 2013 durch den Abschluss der Systemakkreditierung von

der Agentur ACQUIN fUr sechs Jahre attestiert.

Mit der Systemakkreditierung erreichte die Hochschule ein wesentliches Ziel des SEPs fur die Jahre 2012 bis

2017. 2016 schloss die Hochschule darlber hinaus die vorgeschriebene Zwischenevaluation erfolgreich ab.

Ziele und Steuerungsinstrumente

Insgesamt ist das Qualitatsmanagement an der Hochschule der Medien gut implementiert. Es hat in den letzten
Jahren zu vielen Verbesserungen in der Hochschulverwaltung und Studienorganisation gefthrt, u.a. durch
einheitliche Qualitatsstandards, nachvollziehbarere Steuerungsentscheidungen, (proaktive) Fehlervermeidung

und konkrete Arbeitserleichterungen.

Qualitdtsstrategie
Die kontinuierliche Weiterentwicklung des Qualitatsmanagementsystems ist aufgrund der steten Veranderung
der Hochschule, der Bildungslandschaft, der Hochschulpolitik und der Anforderungen aus dem
Wissenschaftsmanagement unablassig. Mittel- bis langfristig verfolgt die Hochschule der Medien folgende
Qualitatsstrategie:

1. Professionalisierung der Lehre
Kompetenzorientierung in Lehre und Studium
Studierbarkeit der Curricula

Qualitatssicherung und Qualitatsentwicklung

vk weN

Verstarkung einer dialogorientierten Qualitatskultur

Im Einzelnen lassen sich folgende Ziele definieren:

- Ausbau des Qualitdtsmanagementsystems in den Bereichen Forschung, Verwaltung, Weiterbildung

- Verknipfung bislang unabhdngiger Elemente zu einem integrativen Qualitdtsmanagementsystem

- Weiterentwicklung bestehender Strukturen und Prozesse im Bereich Studium und Lehre:
Aktualisierung/Modernisierung/Anpassung bereits implementierter Instrumente, Verstetigung punktuell
genutzter MafSnahmen, grundsdtzliche Erhéhung der Nutzerfreundlichkeit und Effizienz

- konsequente Schliefsung der Qualitdtsregelkreise auf allen Ebenen

- konsequente Nutzung von (aggregierten/quantifizierten) Ergebnissen der Qualitdtssicherung fir die
Hochschul-/Fakultdts-/Studiengangssteuerung

- intensivere Beratung und Begleitung der Lehrenden bei der Studiengangs- beziehungsweise
Curriculumsentwicklung, Einfihrung neuer Lehr-/Lernformen, Umsetzung hochschuldidaktischer
Prinzipien (Kompetenzorientierung, forschendes Lernen, Projektorientierung);, Zusammenarbeit mit der
Hochschuldidaktik
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- mehr Anreize fir und mehr Transparenz (ber dezentral durchgefihrte MafSnahmen zur
Organisationsentwicklung, besseres best-practice-sharing
- Stdrkung der Qualitétskultur: mehr Eigenverantwortlichkeit, Kooperationsbereitschaft, Partizipation,

Offenheit, Begeisterung fir Innovation

Verantwortet wird die Konzeption, Implementierung und Weiterentwicklung des zentralen Qualitats-
managements sowie das Projektmanagement fur die Systemakkreditierung in erster Linie vom Prorektor fur
Lehre und der Leiterin der Stabsstelle fur Hochschulentwicklung und Qualitatsmanagement. Fir die Umsetzung
etablierter Leitungs- und Verwaltungsprozesse tragen in unterschiedlichem Mafse die Mitglieder der Hochschul-,
Fakultats- und Studiengangsleitungen Verantwortung. Die fachlich-inhaltliche Weiterentwicklung von
Forschung und Lehre liegt in den Handen der Professorinnen und Professoren. Auch die Studierenden tragen

fur die Realisierung von Verwaltungs- und Qualitatssicherungsprozessen eine Teilverantwortung.

Wichtige personelle und materielle Voraussetzungen fur die Weiterentwicklung des Qualitatsmanagements sind
das Commitment der Hochschulleitung, klare Zustandigkeiten und Verantwortlichkeiten, die personelle und
finanzielle Ausstattung der QM-Stabsstelle sowie die Bereitstellung der notwendigen Ressourcen in den

Fakultaten und Studiengangen.

Ziel: System-Reakkreditierung

QM

Systemakkreditiert
seit 2013

Begriindung o Die Systemakkreditierung wurde der Hochschule der Medien 2013 fir
sechs Jahre ausgesprochen (bis 30.09.2019), fur eine Verlangerung ist eine
Reakkreditierung erforderlich.

o Die Hochschule der Medien begrifst nach wie vor die Prinzipien der
Systemakkreditierung  (hohe  Selbstverantwortung der Hochschule,
Autonomie gegenuber dem Staat) gegenuber denjenigen der
Programmakkreditierung.

Mafnahmen o Uberarbeitung  beziehungsweise ~ Weiterentwicklung  bestehender
Instrumente und Prozesse des QMS (unter anderem Modularisierungs-
konzept, Workload-Studien, QM-Richtlinien) gemaf3 Projektplan

o Nach Veréffentlichung einer neuen Musterrechtsverordnung und eines
neuen Hochschulgesetzes gegebenenfalls Anpassung des QMS der
Hochschule der Medien an die neue Gesetzgebung (siehe ,Risiken”)

o Auswahl einer Akkreditierungsagentur (Re-Akkreditierung nicht zwingend
bei der gleichen Agentur erforderlich wie Erstakkreditierung)

o Ausarbeitung  eines  Selbstberichts, = Zusammenstellung  wichtiger
Hochschuldokumente
Zulassungsantrag, offizielle Anmeldung (spatestens bis zum 30.09.2018)
Info-Workshops ~ fur  Hochschulangehorige  zur  Vorbereitung  auf
Begehungen
Begehungen voraussichtlich im Wintersemester 2018/2019
Reakkreditierung ab 01.10.2019
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Personelle Ressourcen

o

hoher Koordinationsaufwand fir den Prorektor Lehre und die Stabsstelle
fir Hochschulentwicklung und Qualitatsmanagement, die die Projekt-
leitung Ubernehmen

Unterstutzung der Projektleiter durch Einstellung eines/einer zusatzlichen
QM-Mitarbeiter/in

Studiengange sind verpflichtet, ihre Dokumentation zu aktualisieren und
sich an den Begehungen zu beteiligen

Zeitplan

Abschluss 2019

Finanzieller Aufwand und
Risiken

o

Finanzierung eines/einer zusatzlichen QM-Mitarbeiter/in aus Haushalts-
und Projektmitteln

Die gegenwartige Uberarbeitung der Akkreditierungsregeln auf Grund
eines Beschlusses des Bundesverfassungsgerichts im Frihjahr 2017 birgt
Risiken, da erst im Fruhjahr 2018 mit klaren Aussagen zu den
Anforderungen des Staates an die Hochschulen fir die System-
Reakkreditierung zu rechnen ist. Nach bisherigem Informationsstand ist
aber mit einer Verschlankung des Regelwerks zu rechnen.

Ziel: Aktualisierung der Prozessdokumentation
und Professionalisierung des Prozessmanagements

Begrindung

Prozessmanagement ist substantieller Teil des Qualitdtsmanagements und
als solcher dem KVP-Prozess unterworfen

Aktualisierung  der  bisherigen  Prozessdokumentation (mit  selbst
programmiertem Tool)

Einflhrung einer professionellen Software tragt zur hoheren Akzeptanz
und Nutzerfreundlichkeit bei

Mafnahmen

o O O O

Vergleich verschiedener Anbieter, Testphase, Abwagung

Erwerb einer Hochschullizenz

Bildung eines Teams zur Einfihrung der neuen Software

Kritische Sichtung der bisherigen Prozessdokumentation, Erstellung eines
Projektplans zur Aktualisierung/Uberarbeitung

Ein/eine Mitarbeiter/in fur die Prozessaufnahme und -optimierung (in
Zusammenarbeit mit den Fakultatsleitungen, den Studiengangen und der
Verwaltung)

Personelle Ressourcen

Bildung eines Teams zur Einflhrung der neuen Software

Ein/eine Mitarbeiter/in fur die Prozessaufnahme und ProzessUberarbeitung
Mitwirkung der Hochschulangehérigen bei der Aufnahme und Uber-
arbeitung der Prozesse

Zeitplan

Ab 2018

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Budget fur Software

Ein/eine Mitarbeiter/in fur die Prozessaufnahme und Prozesstberarbeitung
Ohne professionelles Prozessmanagement, das die Prozesse der HdM hin-
reichend vollstandig abbildet, ist die System-Reakkreditierung gefahrdet.
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4.6.2 Organisationsstruktur

Rahmenbedingungen und Status
Erreichte Ziele aus dem letzten Struktur- und Entwicklungsplan:
- Unterstutzung bei Einflhrung ,, Verfasste Studierendenschaft”
- Entscheidung bezlglich einer Fakultatsneugliederung wurde getroffen: Bisherige Gliederung wird
beibehalten
- Angleichung der Ablaufe der Fakultaten (zum Beispiel Neugliederung Fakultatssekretariate umgesetzt)

- Arbeitssicherheit und Umweltschutz (Handbucher, Anweisungen, Produktionshandbuch) umgesetzt.

Ziele und Steuerungsinstrumente

Ziel ist die Anpassung an aktuelle Anforderungen und gesetzliche Rahmenbedingungen.

Mafnahmen der zentralen Bereiche
- Ausbau der Weiterbildungsstrukturen

- Schaffung von Personalkapazitaten fir Beschaffung und Vergabe

4.6.3 Kooperationspartner

Rahmenbedingungen und Status

Das Potential an Kooperationspartnern ist hoch. Zu ihnen gehodren insbesondere Unternehmen aus der
Medienbranche, die Zulieferer der Medienbranche und die Mediendienstleister in den Industrieunternehmen.
Auch haben zahlreiche bedeutende Medienunternehmen ihren Sitz in Baden-Wirttemberg, darunter grof3e
Verlage wie Ernst Klett, Georg von Holtzbrinck, Motor Presse Stuttgart, Deutscher Sparkassenverlag und Hubert
Burda Media. Renommierte Einrichtungen im Bereich der elektronischen Medien, wie der Sudwestrundfunk,

oder regionale Fernsehanbieter, wie das Rhein-Neckar-Fernsehen, runden das breite Spektrum ab.

Baden-Wurttemberg ist ein industrielles Zentrum fur Zulieferer der Medienindustrie mit Weltbedeutung, zum
Beispiel fur den Druckmaschinenbau (Heidelberger Druckmaschinen), die Druck-Verarbeitungstechnik (MBO
Maschinenbau Oppenweiler) und die notwendige Informationstechnik in der Medienindustrie (SAP-Losungen
fur Verlage). Auch werden industrienahe Dienstleistungen mit hoher Wertschépfung in Werbeagenturen und
einer Vielzah! kleiner und mittelstandischer Unternehmen erbracht, wie zum Beispiel im Computeranimations-
bereich das Unternehmen Mackevision. Zu nennen sind auch mittelstandische Druckereien und Verlage mit
innovativen crossmedialen Dienstleistungen, zu denen das Unternehmen SDZ. Druck und Medien mit ihrer
Verlagsgruppe in Aalen gehort. Gleichsam gibt es Beispiele aus dem Bereich des Verpackungsdrucks und der
Verpackungsherstellung, wie das Unternehmen Edelmann. Nicht vergessen werden darf in dem
Zusammenhang, dass auch die Sudwestdeutsche Medien Holding GmbH (SWMH) als eine der gréfSten

Unternehmensgruppen fur Zeitungen und andere Medien in Deutschland ihren Sitz in Stuttgart hat.
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Im Bereich der Ausbildung, Innovationsférderung und der Reflektion des Mediengeschehens besteht ebenfalls
eine sehr gute Infrastruktur: Film-, Theater- und Popakademie, Musik- und Kunsthochschulen sowie das

Zentrum fur Kunst- und Medientechnologie Karlsruhe sind in der Region beheimatet.

Hinzu kommen offentliche Aufsichts- und Fordereinrichtungen wie die Landesanstalt fir Kommunikation
Baden-Wurttemberg und die Medien- und Filmgesellschaft Baden-Wirttemberg. Ebenso lassen sich wichtige
Einrichtungen fUr die Unterstitzung der Informationsversorgung, wie die Landes-, Universitats- und

Kommunalbibliotheken, Mediatheken, Archive und das Bibliotheksservicezentrum in Konstanz aufzahlen.

Die Aufstellung zeigt ein hohes Potential: Die Hochschule der Medien arbeitet mit vielen dieser mdglichen
Partner bereits zusammen und baut diese Beziehungen stets aus. Daneben existieren selbstverstandlich Partner
bei Verbanden und Ministerien als Geldgeber auf Bundes- und EU-Ebene. AufSerdem wird die Zusammenarbeit
mit internationalen Partnern gestarkt, die vor allem im Hochschulbereich bestehen — auch aufserhalb der EU

(siehe Kapitel Internationalisierung).

Partner in Verbindung zu Politik und Positionierung der Hochschule der Medien sind:

- Hochschul- und Wissenschaftsregion Stuttgart e. V.: Die Hochschule der Medien ist Mitglied, der
Prorektor flir Hochschulmarketing ist im Vorstand.

- Rektorenkonferenz der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften (Professionalisierung durch
EinfUhrung der Geschaftsstelle): Die Hochschule der Medien ist Mitglied und der Rektor vertritt in der
Rektorenkonferenz die Hochschule.

- Kanzlerkonferenz der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften: Die Hochschule der Medien ist
Mitglied und der Kanzler vertritt in der Kanzlerkonferenz die Hochschule.

- Arbeitskreis der Prorektoren fur Studium und Lehre (Arbeitsgruppe innerhalb des HAW-Verbunds):
Prorektor fir Lehre der Hochschule der Medien ist Sprecher der Arbeitsgruppe.

- Die Hochschule der Medien ist Mitglied in der Hochschulféderation SudWest (HfSW). Die foderal
organisierte Kooperation zwischen ausgewahlten Hochschulen wurde notwendig, weil sich das
Aufgabenspektrum der Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften stark erweitert hat. Dies liegt am
demografischen Wandel, dem Wettbewerb zur Dualen Hochschule Baden-Wurttemberg und den
Universitaten sowie der Autonomieforderung. Die im Vergleich zu anderen Bundeslandern eher
kleineren Hochschulen sehen sich deshalb vor besondere Herausforderungen gestellt. Die
Hochschulfoderation SidWest (HfSW) soll zuklnftig Losungsansatze fur die neuen Herausforderungen

entwickeln.

Ziele und Steuerungsinstrumente
Starkung der regionalen Sichtbarkeit durch Mitwirkung an:
- Center of Applied Research (BW-CAR) und AG-Gestaltung
- Auf dem Campus: Fraunhofer-Gesellschaft (Gemeinsame Professur: Shared Professorship Wirtschafts-
informatik, insb. Forschungs- und Entwicklungsmanagement) und Universitat Stuttgart (gemeinsames
Promotionskolleg, siehe Kapitel 4.2 Angewandte Forschung, Transfer und Promotionszugang)

- Trickfilmfestival, Stuttgarter Medientage etc.
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4.7 Ressourcen

4.7.1 Personal

Rahmenbedingungen fur Personalentwicklung und Personalfiihrung

Fir den offentlichen Dienst ist die Personalakquisition in der heutigen Zeit eine Herausforderung. Dies ist zum
Teil darauf zurlickzufthren, dass die Besoldungsstrukturen als unattraktiv empfunden werden. Stuttgart gilt
zwar als Stadt mit hoher Lebensqualitat und guter Verkehrsanbindung, aber eben auch als teurer Standort. Die
Hochschule wird daher verstarkt versuchen, Gesamtpakete zu schnlren, welche die Attraktivitat einer Tatigkeit
bei ihr unterstltzen. FUr den Bereich der Professorenschaft bedeutet dies, dass sowohl mit der Sicherheit des
Arbeitsplatzes und den damit verbundenen Pensionsansprichen wie auch mit den wissenschaftlichen
Freiheitsgraden geworben wird. Bereits erfolgreich umgesetzt werden konnte die Zuordnung der Stellen auf die
Fakultaten. Auch ist es gelungen, eine Akzeptanz daflir zu erreichen, dass W3-Stellen ausgeschrieben werden.
Die Reform der W-Besoldung im Jahr 2015 hat dazu gefihrt, dass diese deutlich weniger leistungsorientiert ist

als zuvor, was wiederum zusatzlich demotivierend wirkt.

Der akademische Mittelbau ist nach wie vor zu gering ausgestattet. Weitere Dauerbeschaftigungen sind wegen
der fehlenden finanziellen Flexibilitdt auf ein Minimum zu beschrénken. Die Hierarchien sind notwendigerweise
flach und die Gehalter weitgehend durch den TV-L fixiert, sodass sich kaum Aufstiegschancen ergeben. Dem
entgegen steht die Notwendigkeit einer hohen Innovations- und Veranderungsbereitschaft. Die Stellenstruktur
im Verwaltungsbereich stammt noch aus Zeiten, in denen ein grofser Teil der Tatigkeiten manuell erledigt
wurde. Eine addquate Anpassung ist bis heute nicht erfolgt. Darliber hinaus haben viele Fachvorgesetzte keine

FUhrungserfahrung und wechseln auf Grund der Wahlamter mitunter relativ haufig.

Im Lichte dieser sicherlich nicht optimalen Ausgangssituation sind Mafsnahmen fir die Personalentwicklung und
-akquise auszubauen. Positiv ausgewirkt hat sich der folgende, bereits etablierte Maldnahmenkatalog:

- Mobile Arbeit

- Promotionsférderung

- Job-Rotation

- Hospitationsprogramm

- Interne Stellenausschreibungen

- Fester Fortbildungsetat

- RegelmalRige Mitarbeiter-Gesprache

- Gesundheitsmanagement

- Ausbildungsbetrieb

- Betriebliches Vorschlagswesen

- Leistungspramien

- Teambuilding-MafSnahmen

- Zertifizierung als , familiengerechte Hochschule”
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Mittelfristige Gesamt-Personalentwicklung

Vollzeitdquivalente IST 10/2007 IST 10/2015* IST 10/2016 IST 10/2017 PLAN 2018-2022**
an der HdM

Prof. Besch. Prof. Besch. Prof. Besch. Prof. Besch. Prof. Besch.
Fakultat 1 42,00 26,00 52,83 27,95 48,83 30,41 51,83 | 32,03 53,83 35,00
Fakultat 2 (inkl. HoRads) 32,00 22,50 50,00 27,86 51,00 32,87 51,25 | 42,25 54,00 45,00
Fakultat 3 32,00 14,00 33,50 17,41 36,50 14,80 | 38,49 19,40 | 37,49 22,00
IAF (inkl. Zentren) und 0,00 12,00 16,99 18,95 12,70 20,00
IAF Projekte
Bibliothek 0,00 6,70 7,28 7,28 6,78 7,00
1Z-1T 0,00 6,50 9,00 9,00 10,50 13,00
IQF inkl. 6,44 4,60 9,10 11,00
Hochschuldidaktik
Verwaltung / 42,10 59,85 60,70 67,25 72,00
Internationales / AAA 3,90
Granderzentrum 415 3,75 6,00
Weiterbildungszentrum 3,00 3,00 8,00
(ab 10/2016)
Summe 106,00 | 129,80 | 136,33 | 176,68 136,33 185,76 | 141,57 | 206,76 | 145,32 239,00

Abb. 4-12: Anzahl der Beschaftigten an der Hochschule der Medien (Prof. = Professorinnen/Professoren,
Besch. = Beschaftigte). Insgesamt 146 Professuren. In der obigen Tabelle sind nur die besetzten Stellen
enthalten. *: Ab 10/2015 sind keine beurlaubten Mitarbeiter (zum Beispiel Elternzeit), Auszubildenden,
Praktikanten und junge Innovatoren mehr enthalten. **: Der Zuwachs ist nur méglich, wenn entsprechende

Sonder- und Drittmittel eingeworben werden kénnen.

Folgende Ziele aus dem letzten Struktur- und Entwicklungsplan wurden erreicht:
- Onboarding-Konzept realisiert
- Zertifizierung als familiengerechte Hochschule (laufende Re-Auditierung erforderlich)

- Web-Bewerbungsplattform fir Mitarbeiter ist realisiert

Ziele und Steuerungsinstrumente
Ziel der Hochschule ist es: Personalplanung, -entwicklung und -fihrung gemdf3 den Zielen der Hochschule der
Medien unter der Annahme, dass die Anzahl der Professuren konstant bleibt und das Wachstum in anderen

Bereichen nur durch Finanzierung Dritter entsteht (ca. 3 Prozent im Planungszeitraum).

Unterstitzende Maf3nahmen:
- Neben den Forder- und Flhrungsgesprachen auch verpflichtende Schulungen fir Fachvorgesetzte
- Verpflichtende Teilnahme an Didaktikkursen fur Professorinnen und Professoren

- EinfOhrungskurse flr Professorinnen und Professoren im Bereich , Forschung an HAWSs”
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- Job-Rotation

- Prozess-Evaluation

- Koordinierte Fortbildungsangebote

- Teilzeit-Arbeitsmodelle / Jobsharing

- RegelmafBige Jour fixe mit den Vorgesetzten

- Einarbeitungsplane flr neu eingestelltes Personal

- Career-Service

MafSnahmen der zentralen Bereiche

Ziel: Fihrungskrafte-Nachwuchszirkel

Begriindung Aufgrund der derzeitigen Marktlage fallt es dem offentlichen Dienst und somit
auch den Hochschulen fur angewandte Wissenschaften immer schwerer,
Flhrungskrafte aus anderen Bereichen oder gar der freien Wirtschaft
abzuwerben.

Mafnahmen Ausfertigung eines Konzepts fur die Entwicklung von vorhandenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu Fihrungskraften

Personelle Ressourcen Erweiterung des Aufgabenspektrums der Personalabteilung

Zeitplan Konzeption bis Ende 2017, Beginn der Umsetzung 2018

Finanzieller Aufwand Aufwand: ca. 30.000,- Euro pro Jahr

und Risiken Risiko: Abwanderung der dann Qualifizierten zu anderen Arbeitgebern

71



SEP 2017-2022

4.7.2 Finanzen

Rahmenbedingungen und Status

H Reste v.a. BaumafRnahmen
H Sondermittel

H Drittmittel

W Programm 2012

M Stud.geb. / QSM-Mittel

W Haushalt

Abb. 4-13: Finanzen in Millionen Euro

Entwicklung der Finanzen

Insgesamt wendet die Hochschule der Medien rund 16 Millionen Euro flr Personal (bei einem Gesamthaushalt
von 18 Millionen) auf. Der Hochschulfinanzierungsvertrag stellt eine Finanzierung bis 2020 sicher.
Problematisch hierbei ist der viel zu hohe Fixkostenanteil. Dieser setzt sich aus Personalkosten (Professorinnen
und Professoren sind in der Regel auf Lebenszeit verbeamtet; das Personal in der Verwaltung ist sinnigerweise
festangestellt) sowie aus den zur Aufrechterhaltung des Betriebes erforderlichen Sachausgaben
(Infrastrukturkosten, sonstiger betrieblicher Aufwand etc.) zusammen. Dies bedeutet, dass der Hand-
lungsspielraum der Hochschule im Wesentlichen von den Sondermitteln ,2012", "2016" und ,,2020" bestimmt
wird. Grofsere Mittelklrzungen fuhren daher zwangslaufig zu einer deutlichen Reduktion des (traditionell an
Hochschulen fur Angewandte Wissenschaften eher schwach ausgepragten) Mittelbaus und damit zu massiven
Einschrankungen in der Lehr- und Forschungsqualitat. Die zweite Option ist der Abbau von Professuren, was
zwingend zu einer Reduktion der Studierendenzahl flhrt. Problematisch ist fir die Hochschulen flr
Angewandte Wissenschaften die Realisierung grofserer Investitionen. Ihre Ausrichtung erfordert zwar eine
anwendungsorientierte Ausstattung sowie eine dezidierte Grundausstattung fir Forschung. Allerdings sind
Grofsgeratebeschaffungen von den relativ kleinen Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften schwer zu
stemmen. Dies liegt daran, dass auch die teilweise Finanzierung einen hohen Eigenanteil voraussetzt. Auch
noch anzumerken ist, dass die kamerale Logik zu einer Reduktion auf die blofse Betrachtung von Einnahmen
und Ausgaben fihrt. Ohne Bilanzierung im Rahmen einer Doppik und mehr Eigenverantwortung der
Hochschulen bleiben wichtige Bereiche wie Bau, Bauunterhalt, Energiekosten und Energieeinsparung aufsen
vor. Obwohl Baumal3nahmen normalerweise nicht Teil des Hochschulhaushalts sind, konnten in der
Vergangenheit dringend notwendige Baumafnahmen nur unter Eigenbeteiligung der Hochschule realisiert

werden (zum Beispiel Nobelstraf3e 10a.).
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Das Thema Ersatzinvestitionen (Abschreibungen) wird bei diesem System komplett ausgeblendet. Auch nicht
berlcksichtigt ist die Maoglichkeit, einen Strategietopf anzulegen. Ohne die Mdglichkeit ein Rucklage-

management zu installieren werden Hochschulen in Zukunft kaum mehr serids arbeiten kénnen.

Das Drittmittel-Budget aus Forschung und Transfer hangt von Forderprogrammen ab, auf die die Hochschule
keinen Einfluss hat. Um die Forschungsaktivitditen zu forcieren, mussen zusatzliche Anreize und
JLeuchttlirme” geschaffen werden, deren Finanzierung der Hochschule Uberlassen bleibt. Im Bereich des
akademischen Auslandsamts und der Existenzgrindung gibt es viele durchlaufende Posten (Fordermafsnahmen,
welche an Studierende durchgereicht werden). Die Weiterbildung ist von der Zahl und Attraktivitat der
angebotenen Programme abhangig. In der Regel sind maximal moderate Gewinne oder aber nur eine

Selbstkostendeckung zu erwarten.

Finanzverteilung
Bei der Finanzplanung wurden transparente und anpassungsfahige Regelungen gefunden, die laufend evaluiert
werden. Die Finanzverteilung berlicksichtigt sowohl Aspekte der Sicherstellung der Aufgaben, als auch mengen-

und leistungsorientierte Aspekte.

Grunduberlegungen zur Mittelverteilung an der Hochschule der Medien sind:

- Dynamische Anpassung an Veranderungen der Hochschule

- Nachvollziehbare Grofen und Anreize setzen

- Handhabbares Modell (beherrschbare Komplexitat fir alle Beteiligten)

- Kapitalisierung von Stellen

- Bedarf technikorientierter Bereiche wird nachvollziehbar bertcksichtigt (Verbrauchsmaterial und
besseres Betreuungsverhaltnis nach Kapazitatsverordnung)

- zentrale Investition nach Beantragung

- Flachen werden derzeit nicht bepreist (Vorteil fir flachenintensive technische Bereiche)

- Bei der Kopfzahl als Verteilgrofse wird ein Mix aus echter Kopfzah! (Belastung) und Studienplatzzahl

(kein Anreiz, alle ,durchkommen zu lassen”) herangezogen

Ziel und Steuerungsinstrumente

Ziel: Die mittelfristige finanzielle Handlungsfahigkeit der Hochschule der Medien bis 2020 ist sicherzustellen.
Dies kann im bestehenden Rahmen gewdhrleistet werden, wenn keine unabsehbaren Einflisse auftreten.
Handlungsspielrdume sind zu sichern, das heifst Fixkostensteigerungen sind zu vermeiden. Das Hauptrisiko

besteht im Auslaufen der 2020-Mittel.
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1. Rahmenbedingungen

Die Finanzplanung entsteht unter folgenden Rahmenbedingungen:

Insgesamt ist es der Hochschule gelungen, zusatzliche Mittel im Rahmen von Programmen im siebenstelligen
Bereich einzuwerben. Mit diesen Drittmitteln konnen sowohl die Mitarbeiter des Didaktikzentrums als auch
Teile des Existenzgrindungs- und Weiterbildungspersonals finanziert werden. Allerdings handelt es sich hierbei

um Drittmittel, welche nicht dauerhaft zur Verfugung stehen.

- Die Anderungen im Arbeitsrecht (WissZeitVG) fuhren zu einer Erhéhung der personellen Fixkosten.

- Vor dem Hintergrund der angespannten Finanzsituation lassen sich strategische Zielsetzungen der
Hochschule der Medien nur bedingt durch Budgets untermauern. Vielmehr ist daher auf strukturelle
und ablauforganisatorische Malnahmen zurtickzugreifen (seit dem Jahr 2016 muss das Budget hierflr
aus Sondermitteln generiert werden).

- Die Hochschule der Medien weist im Sinne einer hohen Autonomie und guten Planbarkeit am
Jahresanfang den Fakultaten ihr Budget zu. Die Ublichen ,Rektoratsreserven” gibt es an der
Hochschule der Medien nicht.

- Im Gegensatz zu anderen Hochschulen bepreist die Hochschule der Medien Flachen derzeit nicht. Dies
setzt aber neben einem verantwortungsvollen Umgang mit Flachen auch die Bereitschaft voraus, diese

wo immer sinnvoll, gemeinsam zu nutzen.

2. Nicht finanzierbare Mafsnahmen
Durch die bestehende Gesamtsituation sind wichtige Bereiche der Hochschule der Medien nicht finanzierbar,
sondern mussen vom Land finanziert werden (entsprechende Antrage werden/sind gestellt). Hierbei handelt es
sich um:

- weitere Baumafsnahmen (Ausnahme: Aufstockung Technikbau)

- Campus Management System und SAP-Finanzen (ca. 1,3 Millionen Euro)

- Erneuerung der veralteten schmalbrustigen Netzwerkverkabelung (ca. 1 Millionen Euro)

- Optimierung der Personalausstattung der Bereiche Internationalisierung,

Studienberatung, IT und Infrastruktur (6 Stellen)

3. Finanzsituation der Verwaltung und der zentralen Bereiche

Alle Bereiche sind arbeitsfahig. Der Hochschulleitung ist bewusst, dass einige Bereiche (zum Beispiel
Erwerbungsetat der Bibliothek) im Vergleich zu anderen Hochschulen deutlich unterdurchschnittlich sind
(allerdings gibt es in der Umgebung eine gute Bibliotheksinfrastruktur). Steigende Fallzahlen (Studierendenzahl,
Anzahl auslandischer Studierender, Anzahl Drittmittelprojekte, etc.) wirken sich auf den Arbeitsaufwand in
Verwaltung, Auslandsamt und Sprachenzentrum aus und kénnen ohne zusatzliche Stellen auf Dauer nicht mehr
bewaltigt werden. Dringend erforderliche Investitionen im IT-Bereich sind kaum noch zu finanzieren. Dartber
hinaus nehmen die durch neue Rechtsvorschriften verursachten Aufgaben standig zu, ohne dass hierfur

Personal zur Verfligung gestellt wird.
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4. Finanzverteilung an die Fakultiten

4.1 Zentraler Invest nach Bedarf

4.2 Reste (werden nur gekirzt Gbertragen (Ausnahme: Drittmittel)

4.3 Leistungs-/ Verteilungsgerechtigkeitsaspekt

Das Verteilungsmodell der Hochschule der Medien ist transparent, passt sich dynamisch an veranderte
Gegebenheiten an und ist in Teilen bedarfs-, in anderen Teilen leistungsorientiert (wie in den §§ 13, 20 LHG
gefordert). Die Einflussparameter werden in Gesprachen zwischen Dekanen und Rektorat diskutiert und kritisch
hinterfragt. Die Interessen von Einzelbereichen sind nachvollziehbar jedoch oft unterschiedlich und partiell
entgegengesetzt. Hinsichtlich Nachvollziehbarkeit, Stabilitat und Steuerungswirkung ist das bestehende Modell
ein vernlnftiger, bewahrter Kompromiss. Festzuhalten bleibt, dass kein Verteilungsmodell den Anspruch einer

.gerechten Verteilung” erfillen kann.

4.4 Arbeitsfahigkeit der Fakultaten

Neben den o.g. Kriterien muss auch die Arbeitsfahigkeit der Fakultaten (zum Beispiel Sicherstellung der Lehre
als Gebot im LHG) berlcksichtigt werden. Zusammen mit den Vorjahresrestmitteln und den jahrlichen
Zuweisungen ist die Arbeitsfahigkeit jeder einzelnen Fakultat sichergestellt. Die Hochschulleitung behalt sich
gegebenenfalls vor, sofern erforderlich, in die Mittelverteilung einzugreifen, um die strukturelle Arbeitsfahigkeit

der Fakultaten sicherzustellen.

MafRnahmen der zentralen Bereiche
- Laufende Evaluation des Mittelverteilungssystems
- Drittmittel mUssen auch aufserhalb des Forschungsbereichs verstarkt eingeworben werden (Stand
November 2016: Existenzgrindung: ca. 1.1 Millionen Euro, Lehre: ca. 3.2 Millionen Euro,

Weiterbildung: ca. 450.000 Euro, Technik/Infrastruktur: ca. 400.000 Euro)
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4.7 .3 Infrastruktur/Informationszentrum

Rahmenbedingungen und Status

Der IT-getriebene Wandel erfordert eine erhebliche Investition in die technische Ausstattung fur die Lehre:
Einerseits muss eine Vielzahl von Studierenden eine technische Grundausbildung erhalten (Breite), andererseits
sollen die Studierenden in industrietblichen Einrichtungen ausgebildet werden (Spitze). Beides muss in einem
ausgewogenen Verhaltnis stehen. GrofSe Vorhaben lassen sich nur realisieren, wenn private oder 6ffentliche
Fordergelder, wie durch das Hochschulbauférderungsgesetz, zur Verfligung stehen. Tendenziell sind dabei eher
Kurzungen zu erwarten, sodass verstarkt eine Selektion und Priorisierung bei gréfSeren Vorhaben vorgenommen
werden muss. Ein wichtiger Parameter wird dabei die Auslastung der beschafften Gerate in Lehre und
angewandter Forschung sein. Eine weitere Variable wird die organisatorische Verflugbarkeit sein, wie zum

Beispiel durch die Einbringung in zentrale Medienpools.

Fir die Bibliothek ist es ein entscheidender Faktor, endlich aus der permanenten Unterfinanzierungssituation
beim Erwerbungsetat zu kommen, um wieder Uber die reine Grundversorgung hinaus auch zukunftig zur
Optimierung, Qualitatssicherung und Steigerung von Forschung und Lehre der Hochschule der Medien
beitragen zu kdnnen. Zudem gibt es eine Vielzahl kleinerer Punkte bei denen die Bibliothek als Dienstleister der
Hochschule aktiv wird. Dazu gehéren die Bereitstellung von mobilem Equipment, die permanente Anpassung
der studentischen Lern - und Arbeitsplatze (Lernwelt, Makerspace etc.) an das sich durch die zunehmende
Digitalisierung wandelnde Lern- und Arbeitsverhalten, aber auch der Ausbau des orts- und zeitunabhangigen
digitalen Lernens durch entsprechende digitale Angebote (Streaming Dienste, E-Books, eJournals, Datenbanken

etc.) sowie die verbesserte Vernetzung mit dem Didaktikzentrum.

Insgesamt ist zu erwarten, dass beispielsweise die Zahl der PC-Pools nicht mit der Studierendenzahl steigen
wird. Die Studierenden verfugen Uber eigene Gerate. Pools werden dennoch bendtigt, unter anderem flr
Spezial-Software. In Ingenieur-Studiengangen der Hochschule ist mit der verstarkten Orientierung auf die
Forschung anzunehmen, dass weniger in Produktionsmaschinen und mehr in Analytik und Messtechnik
investiert wird. Aufserdem ist in jedem Fall zu prifen, ob Leihgerate zur Erprobung neuer Technologien, Leasing

oder Nutzung von Equipment von Partnern glnstiger als ein Kauf sind.

Bei der zentralen IT-Infrastruktur werden verstarkt Mafsnahmen zum Outsourcing mit der Universitat Stuttgart
und zur Automatisierung angestrebt. Zu den madglichen Mafsnahmen gehdren unter anderem die Bereiche
Backup oder Netzmonitoring, wahrend zu den Automatisierungen die zentrale Bereitstellung virtueller Server

und die Software-Distribution durch Frontrange zahlen.
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Seit dem letzten SEP wurden folgende zentralen Investitionen vorgenommen:

Mafnahme Kosten Finanzierung
Ausstattung PC-Poolraum 27.500 komplett geférdert durch den Férderverein
Fahrzeug fur mobile 33.000 15.800 Zuschuss Forderverein
Produktionsfahigkeit 19.200 WM7, Fak. 2
Neuausstattung Tonstudio U.48 |247.300 110.000 Land B-W Grofsgerateantrag
10.000 AM7
20.000 AM3
10.000 Fak. 2

97.300 Zentraler Invest

Neuausstattung TV-Studio 454.000 205.887 Land B-W Grolsgerateantrag
248.000 Zentraler Invest

Neubeschaffung 1.068.100 498.000 Land B-W Grofsgerateantrag

Tiefdruckmaschine 570.100 Zentraler Invest

Ausstattung Usability-Labor 244.500 119.500 Land B-W Grofsgerateantrag
34.000 Fak. 3

90.000 Zentraler Invest

Digitalisierung Treppenstudio 105.500 40.500 Fak. 2
65.000 Zentraler Invest

Baukostenzuschuss Nobelstr. 8 | 1,3 Millionen | Finanziert durch Einsparungen

Beschaffung 3D-Drucker 62.600 Zentraler Invest
Beschaffung Laser-Cutter 20.200 Zentraler Invest
Gaming (2013) 69.000 Zentraler Invest
Medienserver (2013) 14.400 Zentraler Invest
CA-Rechner (2013) 43.400 Zentraler Invest
Streaming (2013) 23.000 Zentraler Invest
Games (2014) 21.800 Zentraler Invest
Media Factory (2014) 64.000 Zentraler Invest
IDR (2014) 40.000 Zentraler Invest
Games (2015) 30.200 Zentraler Invest
Ergoneers (2015) 18.000 Zentraler Invest
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Aus dem letzten SEP wurde erreicht:
- Eine teilweise Aktualisierung der Netzinfrastruktur (Verkabelung, Aktivkomponenten, Firewall).
Selbstverstandlich sind die Neubaumafsnahmen auf einem aktuellen Stand
- Einflhrung Dialogorientiertes Serviceverfahren (DoSV)

- Einflhrung einer modernen Ablage- und Kommunikationsplattform (HdM-Filestore / HAM-OX)

Ziele und Steuerungsinstrumente

Ziel der Hochschule ist: Eine addquate technische Infrastruktur sicherstellen, dies betrifft die zentrale IT-Struktur
ebenso wie technische Einrichtungen fur Lehre und angewandte Forschung. Budgets fur GrofSinvestitionen
mdssen primdr von aufSen eingeworben und durch organisatorische Konzepte fir eine intensive Nutzung

abgesichert werden.

Steuerungsinstrumente sind die Projektmanagementkapazitat sowie die Budgets fur die Projekte. Die Budgets
sollen nach Maglichkeit bei Lehr- und Forschungsinvests konstant gehalten werden (hangen aber in allen
Bereichen von externen Mittelzuweisungen ab). Fur das IT-Projektmanagement wird eine zusatzliche Stelle

geschaffen.

Mafnahmen der zentralen Bereiche

Strategische Projekte zur zentralen Verwaltungs- und Lehrunterstitzung

Neben laufenden operativen Aufgaben (Beschaffung Standard-Software, Hardware-Erneuerung, Neuordnung
Homepage, loT-Anwendungen Haustechnik etc.) wurden strategische Projekte identifiziert, die zentral finanziert
beziehungsweise koordiniert werden:

1. Netzinfrastruktur erneuern (Status: Gelder beantragt, Teil der Aktivkomponenten ist ausgetauscht)

2. ERP/Campus Management System (Status: Finanzierung landesseitig nach wie vor unklar, GrofSprojekt
Umstellung HIS+eigene Erweiterungen, Vorbereitungen zum Beispiel Datenbereinigung laufen, Rektor
der Hochschule der Medien im zustandigen RKH-Ausschuss)

3. Dokumentenmanagement System (DMS)/Elektronischen Akte (E-Akte) (Software d.3ecm ist ausgewahlt
und installiert, Einrichtung der elektronischen Studierendenakte, als Erstes soll der Bewerbungs-und
Zulassungsprozess als elektronischer Workflow zum Wintersemester 2018/19 umgesetzt werden)

4. CRM (Status: SW-Installiert, Schulungen durchgefihrt, Datenmigration steht an)

5. Mobility Online (Status: In Betrieb — noch nicht alle Programme des Akademischen Auslandsamts

erfasst)
Digitale Urlaubskarte (Status: Vorarbeiten laufen — keine Prioritat)
bwCloud / Virtuelle Maschinen (Status: verfugbar)

bwLehrpool und Frontrange (Status: verfugbar)

O 00 N o

E-Learning / Horsaalausstattung fur Streaming (Status: Moodle verflgbar, zusatzliche
Streamingldsungen auf Basis OpenCast angestrebt = Projektdetails siehe im Kapitel 4.1.3)
10. Bibliothek — Digitale Bestande (Status: in machbarem Umfang wurden physische Bestande ab- und

digitale Bestande aufgebaut, weitere Malinahmen hangen von der Finanzierung ab)
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11. Anstehende verscharfte rechtliche Rahmenbedingungen zu Auskunftsfahigkeit, Datenschutz etc.

(Status: Zusammenarbeit mit Mannheim/IdolT, HSZ-Datenschutz)

12. Dialogorientiertes Serviceverfahren (DoSV) (Status: lauft)

13. Stundenplan-Planungs-Software (Status: StarPlan lauft)

14. Neues Content Management System (Status: Bisheriges System stofst an Grenzen ist aber voll lauffahig,

keine Prioritat)

15. Ablage- / Austauschplattform (Status: ownCloud ist verfligbar)

16. HdM App (Status: Studentische App vorhanden, soll aber in zentrales Management Uberfihrt werden)

17. Learning Analytics (Status: Tool im Einsatz - Eigenentwicklung)

18. Forschungsinfo-System  (Status: vorhanden, Umprogrammierung flr verbesserte Wartbarkeit

erforderlich)

19. Identity Management/Authentifizierung (Status: Neues Identity Management Konzept in LDAP und

MS-AD in Umsetzung, Shibboleth und Eduroam sind verfligbar)

20. Digitale Klausuren/llias (Status: ab Frihjahr 2018 zentral verfligbar)

21. SAPim Finanzbereich (evtl. Doppik)

Strategische Projekte zur zentralen Verwaltungs- und Lehrunterstutzung im Detail.

Ziel: Netzinfrastruktur

aktualisieren und vereinheitlichen

Begrindung Aktivkomponenten der Netzinfrastruktur sind veraltet (bis zu elf Jahre alte
Komponenten) und nicht mehr erweiterbar, die Verkabelung im Gebaude
Nobelstrafle 10 in Kat 5 Technik (Kupfer) und in Multimode (LWL) ausgefthrt
und muss ausgetauscht werden

MalSnahmen Komplette Aktivkomponenten austauschen und auf einheitlichen und aktuellen

Stand bringen

Personelle Ressourcen

Informationszentrum-Rechenzentrum

Zeitplan

Grundlegende Sanierung bis wahrscheinlich 2020

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Investition ca. 1 Millionen Euro
Finanzierung ohne Sondermittel nicht realisierbar, Abhangig von der
Brandschutzsanierung
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Ziel: Einfihrung

Dokumentenmanagementsystem(e)

Begrundung

O

Steigender Platzbedarf fur Akten durch GroBenwachstum der
Hochschule

elektronisch gestltzte Vorgangsbearbeitung - Vereinfachung und
Verbesserung des Verwaltungshandelns

Revisionssichere Ablage von Dokumenten in einem langzeitstabilen,
digitalen Format

Schnelle Informationsbereitstellung und Zugriffsmoglichkeiten

Mafnahmen

O 0O 0O O 0O 0 O O

o

ST-Analyse (Aufbau-/Ablauforganisation, Dokumentenanalyse etc.)
Erstellung Anforderungskatalog / Pflichtenheft
Wirtschaftlichkeitsbetrachtung

Realisierungsplan (Zeitplan, Beteiligte, Projektstruktur etc.)
Projektauftakt + Abstimmung mit den Beteiligten
Vorbereitung/Durchflihrung Ausschreibung

Bewertung der Angebote/Zuschlagserteilung
Kick-Off/Einflhrungsphase (Systemimplementierung, Customizing,
Dokumentation, Schulung)

Stufe 1 — E-Akte + Workflows

Produktivbetrieb

Personelle Ressourcen

Stufe 1: Studentisches Services — Studienburo / Prifungsverwaltung,
Dozenten/innen, 1Z-IT

Zeitplan

Realisierung in 2017-2019

Finanzieller Aufwand

250.000,- Euro

Risiken

o
o

Rechtslage passt noch nicht zur medienbruchfreien Immatrikulation
Anpassungen sind mit der Einfihrung eines Campusmanagement-
systems erforderlich
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Ziel: EinfUhrung eines

Campusmanagementsystems

Begrundung Einflhrung eines standardisierten und webbasierten IT-Systems, Uber das die
verschiedenen Geschaftsprozesse im Bereich des studentischen Lebenszyklus
abgebildet und unterstitzt werden kénnen.

Malnahmen Klarung der fachlichen und technischen Anforderungen

Sichtung / Vorprojekte zu den auf dem Markt angebotenen und fir die
Hochschulen passenden Systeme

Klarung der zeitlichen und finanziellen Rahmenbedingungen

Klarung der Schnittstellen zu hochschuleigenen Systemen

Personelle Ressourcen

Studentische Services, 1Z-IT

Zeitplan

Abhangig von den finanziellen Mitteln/Abstimmung mit Ministerium

Finanzieller Aufwand

> 1,3 Millionen Euro je Hochschule

Risiken

o Anpassungsbedarf zu hochschuleigenen Programmen und Prozessen
noch nicht absehbar
Finanzierung durch das Land immer noch nicht gesichert
Finanzielle und personelle Zusatzaufwande durch ,,Doppelarbeiten”

Ziel: Einflhrung eines komplett

Onlinegestutzten Bewerbungsverfahrens

Begriindung o Anpassung an die Anforderungen der Kunden (Bewerber/innen)
hinsichtlich eines medienbruchfreien Verfahrens
Beschleunigung des Zulassungsverfahrens
Zeit- und Ressourcenersparnis im Zulassungsbereich

Mafnahmen o Prifung und Anpassung der Rahmenbedingungen (Daten, Unterlagen,

Satzungen etc.) und Prozesse
o Anpassung der technischen Schnittstellen (DoSV, Bewerbungsplattform,
HIS-Programme, DMS etc.)

Personelle Ressourcen

Studentische Services — Studienburo, 1Z-IT

Zeitplan

Realisierung in 2017-2019

Finanzieller Aufwand

Kosten fur die Anpassung der Schnittstellen bei den verschiedenen Programmen

Risiken

o Rechtslage passt noch nicht zur medienbruchfreien Immatrikulation
o Erneute Anpassungen sind mit der Einfihrung eines Campus-
managementsystems erforderlich
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Ziel: CRM einflhren

Begrindung Einflhrung einer zentralen Adressdatenbank zur Kundenpflege fir die
Hochschulleitung, die Hochschulkommunikation und den Weiterbildungsbereich
— das System kann bei Bedarf auf die gesamte Hochschule erweitert werden:
Synergieeffekte im Marketing

MalSnahmen Installation, Konfiguration und Customizing bis Ende Sommersemester 2017

Personelle Ressourcen

HK und 1Z-IT

Zeitplan

Produktivbetrieb im Wintersemester 2017/18, Abschluss Ende 2018

Finanzieller Aufwand
und Risiken

geringes Risiko, da Investition und Personalbedarf aus den Hausressourcen
gedeckt werden konnen

Ziel: Neue gesetzliche

Datenschutzregelungen

Begrindung Neue Datenschutzrichtlinie der EU (EU-Datenschutzverordnung gultig ab
25. Mai 2018)
Mafnahmen Hochschulweite Umsetzung der Vorgaben der neuen Verordnung / Koordination

mit den anderen HAW's im HfSW-Verbund zur Schaffung von Synergien,
Dokumentation von Datenschutzmafinahmen im BSI-Modul iDoit HfSW (IT-
Dokumentation)

Personelle Ressourcen

Personalkapazitat erforderlich, Arbeitsgruppe im Bereich IT-HfSW

Zeitplan

Start: ab 2018

Finanzieller Aufwand
und Risiken
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4.7.4 Baumallnahmen

Rahmenbedingungen und Status:
Erreichte Ziele aus dem letzten Struktur- und Entwicklungsplan sind:
- Umzug der Fakultat Information und Kommunikation aus der Wolframstraf3e
- Errichtung des Erweiterungsbaus Sud, Nobelstraf3e 10a
- Umbau der alten Bibliothek in der Nobelstraf3e 10 (Lernwelt)
- Neubau Nobelstraflde 8

25000

20000 -
® Pavillon / ab 03.2016

Erweiterungsbau Sid

— .
15000 Nobelstrale 8
10000 - ® NobelstraRe 5 & 15
(Mietflache)
5000 1 n Nob_elstra Re 10 (ohne
Pavillon)
0 i

2015 2016

Abb. 4-14: Flachenentwicklung (Hauptnutzfldche in gm) von 21.362 auf 21.255

Die Ziele kénnen mit Partnern (zum Beispiel Universitat Stuttgart im Bereich Existenzgrundung) oder durch
Aufstockung des Altbaus oder durch Ersatz des Pavillons (fir die Forschung) realisiert werden.
Flachenanmietungen sind nach wie vor schwierig, da viele Partner auf dem Campus Ausbaumafnahmen

planen.

Die Hochschule der Medien ist eine Hochschule mit vielen Pendlern aus der Region. Dies und die verstarkten
Selbstlernphasen in Gruppen bedingt eine hoéhere Verfligbarkeit von Lernflachen fur Studierende. Dazu leistet
auch die neue Bibliothek einen Beitrag. Neben der Funktion als Hochschulbibliothek ist sie auch fir die

bibliothekarischen Studiengange in der Ausbildung von hoher Bedeutung.

Zielsetzung und Steuerungsinstrumente
Ziel der Hochschule ist: Ergdnzung und Umwidmung von Fldchen fir gednderte didaktische Anforderungen.

Fldchenerweiterung fiir Forschung und Existenzgriindung sind erforderlich.

Sollten sich die notwendigen Ausbaumalinahmen nicht realisieren lassen, ist eine Flachenbewirtschaftung

moglich und erforderlich (Flachen sind in der Kostenrechnung bepreist).

Mafnahmen der zentralen Einrichtungen
- Learning Space und Makerspace ausbauen
- Plug and Play IT & Office Space verbessern
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- Flipped Classroom Modelle realisieren

- Organisationsmodell fir Labs und Studios verbessern

- Gemeinsam mit Universitat Stuttgart/Fraunhofer-Gesellschaft Campus 2030 umsetzen

- Existenzgrindungsbauvorhaben und Forschungsflachen umsetzen

- Verbesserung soziale Infrastruktur

- Brandschutzsanierung des Gebadudes Nobelstrafe 10: Organisatorisch sicherstellen, dass Betrieb

moglichst wenig beeintrachtigt wird

Ziel: Schaffung von Forschungsflachen

Begrundung Der Hochschule stehen zur Zeit keinerlei Flachen dezidiert fir die Bereiche
Forschung und Drittmittel zur Verfugung
Mafnahmen Aufstockung des Technikbaus

Personelle Ressourcen

Rektorat, Infrastrukturabteilung, Dienstleister

Zeitplan

o Planung und Beantragung 2017
o Baubeginn 2018
o Fertigstellung 2019

Finanzieller Aufwand

3,5 bis 6,0 Millionen Euro

Risiken

bei nicht zeitnaher und

Drittmittelprojekten

Fertigstellung Abwanderung von Forschungs-

Ziel: Brandschutzsanierung

Begrindung o Anpassung an Brandschutzvorgaben
o Mangel im Gebaudebestand (Maldnahme zieht sich seit mehr als 6 Jahren)
Mafnahmen Umsetzung des neuen Brandschutzkonzepts

Personelle Ressourcen

Koordination durch Haustechnik, ansonsten Dienstleister

Zeitplan

o Universitatsbauamt hat 2017 zum wiederholten Mal mit der Planung
begonnen
o Beginn der Mafsnahmen vor Ort 2018

o Dauer laut UBA: nicht absehbar

Finanzieller Aufwand

Finanzierung durch Universitatsbauamt

Risiken

Durch die lang anhaltende Bauzeit entstehen viele Einschrankungen im
Tagesbetrieb
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Ziel: Bau eines Exist-Gebaudes

Begriindung Auf dem Hochschul-Campus fehlen Flachen fur Existenzgriinder, Konferenzen
etc.
Mafnahmen Bau eines Gebaudes unter der Agide der Universitat Stuttgart

Personelle Ressourcen

vor allem Dienstleister oder Dritte

Zeitplan

Finanzieller Aufwand

Risiken

grofsere Verzégerungen bei der Umsetzung der MaRnahme flhren dazu, dass
sowohl das Thema nicht mehr besetzt werden kann, als auch dass die Grinder
sich einen anderen Standort suchen, zum Beispiel in Karlsruhe

Ziel: Erweiterung Parkplatze

Begriindung es sind nicht genligend Parkplatze vor allem fur Studierende, aber auch fur
Forscherinnen und Forscher sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter vorhanden
MalSnahmen Bau von Parkplatzen

Personelle Ressourcen

Dienstleister

Zeitplan

maoglichst bald

Finanzieller Aufwand

nicht abschatzbar/sollte vom Universitatsbauamt Gbernommen werden

Risiken

Finanzierung

Ziel: Verbesserung der Essensversorgung

auf dem Campus Vaihingen

Begriindung der Campus in Vaihingen ist eine Versorgungswuste, insbesondere im Umfeld
der Hochschule der Medien fehlt studentischer Platz zum Essen und Arbeiten
MalSnahmen Bau einer Mensa Sud

Personelle Ressourcen

Universitatsbauamt und Dritte

Zeitplan

2018 bis 2020

Finanzieller Aufwand

Kosten tragt das Land

Risiken
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4.8 Servicebewusstsein & Dienstleistungsstrukturen

4.8.1 Rahmenbedingungen und Status

Die Hochschule der Medien ist eine Korperschaft Offentlichen Rechts des Landes. Die Vermittlung von
Entscheidungen sowie generell die Kommunikation mit internen wie externen Kunden ist von
Nachvollziehbarkeit, Respekt und Dienstleistungsorientierung gepragt. Die Serviceorientierung des Hauses gilt
als offentliche Institution einerseits den Mitarbeitern, dem Lehrkorper und den Forschungseinrichtungen des
Hauses, andererseits den latenten, potentiellen und faktischen Studierenden und Alumni (Kunden) und den
Stakeholdern der Organisation. Die Hochschule der Medien muss sich ihre Fahigkeit zur Anpassung an rasche
Veranderungen in der Umgebung erhalten und anstreben, diesen Wandel méglichst selbst zu beeinflussen und

zu strukturieren.

Die Hochschule der Medien verfligt Uber weitgehend schlanke Strukturen. Die externen Randbedingungen
jedoch (zum Beispiel Arbeitssicherheit, Brandschutz, Prifung elektrischer Anlagen, Versammlungs-
stattenverordnung, Dokumentation im Rahmen des Qualitdtsmanagements und der Evaluierung etc.) haben zu
einer Blrokratisierung in Teilbereichen der Hochschule gefuhrt, die nicht allein die technischen Dienstleistungen
betreffen, sondern auch in die internen Ablaufe und Prozesse in der Verwaltung und im Kontext des

Lehrbetriebes eingegriffen haben.

4.8.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Es gilt, diese Burokratisierungstendenzen bestméglich und weitestgehend zu kontrollieren und, sobald es die
Umfeldfaktoren ermdglichen, wieder zu reduzieren.

Als Ziele werden angestrebt,
- die Formalisierung von Abldufen und Dokumentationspflichten auf ein notwendiges Mafs zu

reduzieren,

- klare management-orientierte Entscheidungen zu treffen, die unter Effizienzkriterien die Chancen und
Risiken unter Wahrung gesetzlicher Regelungen abwdgen,

- dass sich alle Verwaltungsbereiche und zentralen Einrichtungen als Dienstleister verstehen und ihre

Dienstleistungen, Service-Levels und -Inhalte klar mit Hilfe von Aufgaben- und Tasklisten definieren.
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4.8.3 MaRnahmen der zentralen Bereiche

Die aus den Zielen abgeleiteten MaRnahmen betreffen die Verwaltung und alle zentralen Einrichtungen der

Organisation.

a) Bibliothek
Akqusitionsausgaben von mindestens 40 Euro/Studierender und Jahr, wobei ein Neuerwerbungenetat von
mindestens 50 Prozent an digitalen Erwerbungen angestrebt wird. Zudem soll die Bibliothek online wie real als

ein interaktives, integriertes Portal weiterentwickelt werden.

Bibliothek
Die Bibliothek der Hochschule der Medien stellt folgende Dienstleistungen zur
Verfugung und ist bestrebt, diese weiterhin zu optimieren und an neue
Anforderungen und Rahmenbedingungen auszurichten.

Dienstleistungen o Infrastruktur fir wissenschaftliche Publikationen, einschliefSlich der

elektronischen Veroffentlichungen der Hochschule

o Archivierung und Bestandserhaltung des gedruckten sowie elektronischen
Literatur- und Informationsbestands
Arbeitsmoglichkeiten flr Studierende
Gestaltung, Betreuung und Weiterentwicklung von physischen, digitalen
und hybriden Lernraumen und Arbeitsplatzen

o Bereitstellung technischer Infrastruktur (z.B. Mobile Displays, Laptops,
Ipads, Speichermedien)

o Fachberatung und Kundenbetreuung

b) Hochschulkommunikation

Es wird eine schnellere und zeitnahere Kommunikation angestrebt, die vor allem die interne Kommunikation
betrifft und die verstarkt werden soll. Bei der externen Kommunikation werden Relaunches in den Bereichen
Corporate Design, Webseiten-Struktur und Kundenmanagement zur verbesserten Erreichbarkeit von und der
Kommunikation mit Kunden, Stakeholdern und Kommunikationspartnern angestrebt. Operativ kénnen hier

Instrumente des Storytelling (zum Beispiel regionale Stories mit Unternehmen, Projekte etc.) eingesetzt werden.

¢) Arbeitssicherheit
Nicht allein gesetzliche Regelungen werden die Tatigkeit der Hochschule der Medien im Bereich der
Arbeitssicherheit bestimmen, sondern die Hochschule bemuht sich, Uber diese Vorgaben hinaus, evtl. mit

Incentivierungsinstrumenten, die Arbeitssicherheit im Hause zu komplettieren und zu verbessern.
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d) Systemakkreditierung

Die QM-Reakkreditierung wird im Bereich der Qualitatssicherung eine zentrale Aufgabe des Managements der
Hochschule der Medien sein; die Planung, Steuerung und Durchflihrung von QM-Reakkreditierungs-Projekten
und -Etappen sowie deren Koordination ist eine sehr hohe Professionalitdt und Engagement voraussetzender

organisatorischer Vorgang, dessen Kommunikation in das Haus hinein verbessert werden soll.

e) Informationszentrum — IT (IZ-IT)

Das IZ-IT der Hochschule der Medien bietet folgende Dienstleistungen an. Diese sollen weiterhin verbessert

sowie an neue Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst werden.

Informationszentrum — IT (I1Z-IT)

Begriindung Neue oder veranderte Anforderungen sowie die stetige technische
Weiterentwicklung im [T-Bereich erfordern eine permanente Analyse und
Anpassung der bestehenden Prozesse. Dabei mussen neben den technischen
Gegebenheiten auch immer der Bedarf, die praktische Umsetzung und die
Wirtschaftlichkeit bertcksichtigt werden.

Dienstleistungen

Betrieb des zentralen Mailservers

Betrieb des zentralen Fileservers

Betrieb Fileserver Verwaltung

Betrieb des zentralen Webservers der Hochschule

Bereitstellung von zentralen Storage-Ressourcen

Bereitstellung von Netzwerkdiensten inklusive WLAN, Firewall, VolP und
VPN-Zugangen

Bereitstellung von Virtuellen Servern

Zentrale Accountverwaltung inklusive Anbindung bwIDM/DFN-AAI

Hosting von ca. 30 Servern fir nachgelagerte Bereiche der Hochschule

Systembetrieb

O O O O O O

IT-Support o First-Level-Support fur Verwaltung und zentrale Einrichtungen (Akademisches
Auslandamt (AAA), Hochschulkommunikation, Didaktikzentrum, Sprachen-
zentrum, Grinderzentrum)

o Second-Level-Support fir die dezentralen IT-Verantwortlichen in Fakultaten
und Studiengangen

o Bereitstellung von IT-Dokumentationen
Hard- und Softwarebeschaffung

Anwendungsbetreuun o Betrieb und Betreuung von IT-Systemen (CRM, Selbstbedienungssysteme flr
9 Studierende und Beschaftigte, Managementsystem AAA)

Betrieb der Chipkartensysteme (Produktion, Validierung, Cashmanagement)
Second-Level-Support fur die HIS-Systeme in der Verwaltung

bwlLehrpool (Bereitstellung von virtuellen Maschinen fir Lehrveranstaltungen
in Pool- und Seminarraumen)
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Die zentralen Einrichtungen und Abteilungen der Verwaltung haben aktuell die folgenden Dienstleistungen in

ihrem Portfolio und sind bestrebt, diese weiterhin zu optimieren und an neue Anforderungen und

Rahmenbedingungen auszurichten.

Verwaltung

Begrindung

Neue oder veranderte Anforderungen sowie gesetzliche Anpassungen erfordern
eine stetige Hinterfragung und Anpassung der bestehenden Prozesse. Dabei mussen
neben den rechtlichen Aspekten auch immer die praktischen Umsetzungs-
maoglichkeiten und Bedarfe sowie eine maoglichst effektive Bearbeitung im Blick
behalten werden.

Dienstleistungen

Personalabteilung o Personalauswahl
o Personalentwicklung
o Betreuung von Mitarbeiter/innen und Professoren/innen
o Projekte / Sonstiges (z.B. Digitale Urlaubskarte, Gerichtsverfahren)
o Personalfinanzierung
o Beamtenrecht
o Lehrbeauftrage und Hiwis
o Deputatsberechnungen
Finanzabteilung o Buchhaltung
o Controlling
o Drittmittel (Projekte)
o Zahlstelle
o Reisekosten
o Anlagebuchhaltung
o Steuern
o Projekte (z.B. Onlinezahlungssystem, epayBL etc.)
Studentische Services o Studienburo
o Prifungsverwaltung
o Studentische Services IT (SPO-Abbildungen, Zeugnisse, Statistiken)
o Stundenplanung / Raumvergabe
o Projekte (z.B. Stundenplansystem, E-Akte/DMS, Campusmanagementsystem
etc.)
o Klérung von Grundsatzfragen und Rechtsféllen im studentischen Bereich
Infrastruktur o Haustechnik
o Elektrik
o LUftung, Kthlung
o Medientechnik
o Arbeitssicherheit
o Veranstaltungen
o Fuhrpark
o Umzlge
o CAFM (Computergestltztes Facility Management)
Justiziariat o Verwaltungsbehordliche und verwaltungsgerichtliche Verfahren
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Vertragsgestaltung

Beratung der Hochschulleitung in rechtlichen Angelegenheiten
Allgemeine gerichtliche Vertretung der Hochschule
Bearbeitung urheberrechtlicher Fragestellungen

Gremienarbeit

Studentische Produktionen

O O O O O O

Startup Center /
Weiterbildung

Existenzgrindungsberatung

Beratung zur Unternehmensnachfolge

Train-the-Trainer-Seminare

Entrepreneurship-Workshops

Mentoring- und Coaching-Angebote (Kooperation mit Netzwerken)
Antragstellung fur Stipendien

Master Intra-/Entrepreneurship (tech)

Networking-Events wie GMS, ebmc, Startups Unplugged

Raume fur Existenzgrinder

O 0O 0O 0O 0O 0O 0 0 O

Zeitplan

Teilweise gibt es gesetzliche oder sonstige bindende Zeitvorgaben. Neue
Malnahmen oder Prozessoptimierungen werden je nach Anforderung und
Dringlichkeit entsprechend der zur Verflgung stehenden Ressourcen zeitnah
umgesetzt. Die Umsetzung der Projekte erfolgt entsprechend den in den
Projektauftragen festgelegten Zeitplanen.

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Die Personal-, Sach- oder Projektkosten sind im Budgetplan unter der
entsprechenden Kostenstelle berucksichtigt.

Leistungskataloge fir zentrale Einrichtungen

Begriindung Klare definierte Services sind erforderlich, damit Leistung zielorientiert und
messbar erstellt wird. Maogliche Unzufriedenheit bei der Nachfrage durch
unklaren Leistungsumfang wird minimiert.

Mafnahmen Leistungskataloge erstellen (IZ-Bereiche, Akademisches Auslandsamt, Weiter-

bildung, Hochschulkommunikation, Transparentmachung von Prozessen und
Vorgangen zur Vermittlung nachvollziehbarer Arbeitsprozesse, Services und
Vorgange der Abteilungen und Bereiche.

Personelle Ressourcen

Eine personelle Aufstockung oder ein Personallausbau kann nur nach Maf3gabe
haushaltpolitischer Entscheidungen auf Landesebene erfolgen; die Ziele des SEP
konnen evtl. durch Umorganisation in den betreffenden Zentralbereichen ohne
personellen Ausbau erreicht werden.

Zeitplan

Etappen der Einflhrung der genannten Verbesserungen erfolgen im Laufe der
Jahre 2017 und 2018. Weitere Milestones (Etappen der Serviceentwicklung)
erfolgen 2019 und 2020. Die Ziele sollen in Vorplanerfullung bis 2021 komplett
umgesetzt und wenn moglich abgeschlossen sein.

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Der finanzielle Personal- und Sachmittelaufwand im Laufe der Gultigkeit dieses
Entwicklungsplanes lasst sich in den Einzelbudgets der Abteilungen abschatzen,
ist jedoch aufgrund von Ersatzinvestitionen und der Personalentwicklung nicht
exakt Uber den Zeitraum zu ermitteln.
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4.9 Medienproduktionen

4.9.1 Rahmenbedingungen und Status

- Die Fahigkeit zur Medienproduktion durch Studierende ist ein systemimmanenter Teil einer
Medienhochschule. Diese Produktionen konnen unterschiedlichste Formate haben: Events, Filme,
Computeranimationen, Spiele, Bucher, Verpackungen etc.

- Durch das bestehende Produktionshandbuch ist ein klarer Regelungsrahmen gegeben.

4.9.2 Ziele und Steuerungsinstrumente

Ziel ist die Erhaltung der Produktionsfdhigkeit in allen medienrelevanten Bereichen.

Dabei ist ein professionelles Niveau anzustreben. In der Regel handelt es sich um Demonstratoren und
Prototypen, der Aspekt der Lehre und angewandten Forschung steht im Vordergrund, nicht die Vermarktung.

Ausnahmen sind moglich, zum Beispiel im Bereich der Computerspiele.

4.9.3 MaBnahmen der zentralen Einrichtungen

Die Fakultat Electronic Media hat ein professionelles Bewertungsinstrument fur Produktionen geschaffen, das in

die Finanzplanung einfliefsen soll (Beschlusslage liegt vor).
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5. Operationalisierung der Strategie durch die Fakultaten

Nachfolgend legen die Fakultaten ihre Planungen in den Leistungsdimensionen aus Kapitel 4 dar, mit den
zugehdrigen strategischen Mafsnahmen und Projekten. Aufserdem erfolgt eine Planung der Professuren fir den

gesamten SEP-Planungszeitraum.

5.1 Fakultat Druck und Medien

5.1.1 Schwerpunktsetzungen sowie strategische Projekte und MafRnahmen

Die Schwerpunktsetzungen in der Entwicklung fur die Fakultat Druck und Medien (Fakultat 1) fokussieren in der
kommenden Planungsperiode einerseits auf eine Neuausrichtung und Internationalisierung des Druckbereichs
unter Einbeziehung der lehrinhaltlichen und technischen Verschrankung mit dem Verpackungsbereich und
andererseits auf eine Starkung der bislang im Umfang gering ausgebildeten Designkompetenz der Fakultat. Im
Zusammenhang mit diesen Schwerpunktsetzungen wird eine Uberprifung der Fakultatsbezeichnung Druck und

Medien nétig.

Alle anderen Bereiche der Fakultat sollen sich im ublichen Rahmen durch Anpassungen der jeweiligen Studien-
und Prafungsordnungen in der Lehre, mit dem Minor-Programm als Instrument der Internationalisierung,
einer angemessenen Beteiligung am Programm der Hochschule zur Weiterbildung und durch geeignete
Forschungs- und Forderantrage im Bereich Forschung weiterentwickeln. Hier setzt die Fakultat auf
Eigeninitiative und Verantwortung der Kolleginnen und Kollegen der Fakultat. Begleitende Mafsnahmen der
Fakultdat sollen fallbezogen erfolgen. Forschung soll besonders in den Studiengangen, die noch

unterdurchschnittlich reprasentiert sind, verstarkt werden.

In Folgenden sollen die Schwerpunktsetzungen noch einmal gemafd den fur den Entwicklungszeitraum

ausgewahlten Leistungsdimensionen erlautert werden.

Lehre
Im Fokus steht der konzentrierte Aufbau von Gestaltungs- beziehungsweise Designkompetenz durch
EinfUhrung des neuen Bachelorstudiengangs Integriertes Produktdesign (IPD). Es findet ein Austausch
hinsichtlich technischer Umsetzungskompetenz mit anderen technischen Studiengangen statt.
- Der Studiengang soll einen Kristallisationspunkt fur die bereits in einzelnen Studiengangen vereinzelt
vorhandene Gestaltungs- beziehungsweise Designkompetenz bieten.
- Synergien mit Schwerpunkt Media Design im Studiengang Print-Media-Management sollen genutzt
werden.
- Eine enge Vernetzung bezuglich technischer Umsetzungskompetenz soll mit den Studiengangen

Verpackungstechnik und Mobile Medien hergestellt werden.

Bei einer hohen und wachsenden Zahl an Studiengangen sollen Lésungen fir die organisatorische Blndelung
geschaffen werden,
- damit einerseits das Studiengangangebot nicht weiter fragmentiert und divergiert und

- andererseits der gesetzlich beschrankte Deputatsnachlass fir Leitungsfunktionen ausreicht.
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Ausgangsidee ist hierbei die Bindelung des aktuellen Portfolios der druckstandigen Studiengdnge in einen
Studienbereich als grofsere Organisationseinheit (Arbeitstitel: Media Engineering and Management) unter
gemeinsamer Leitung und mit gemeinsamer Studienkommission. Hierbei konnte das Angebot im Bereich der
bisherigen Vertiefungsrichtung Digitale Medien des Studiengangs Druck- und Medientechnologie geeignet ins

Portfolio integriert werden.

Technische Ausstattung und personelle Betreuung zur Umsetzung von druckorientierten (und maglichst auch
verpackungsorientierten) Medienproduktionen soll fir Projekte aus dem Lehr- und Forschungsbereich studien-

gangs- und fakultatstibergreifend als Production Space verfligbar gemacht werden.

Internationalisierung

Ein grofGer Schritt im Bereich der Internationalisierung soll einhergehen mit einer Konsolidierung des
drucktechnischen Kompetenzbereichs durch den Aufbau eines neuen englischsprachigen Bachelor-
studiengangs. Dabei soll eine strukturelle Anpassung der deutsch-chinesischen Studiengange vorgenommen
werden. Der Aufbau eines internationalen Masterstudiengangs im Bereich Druck und Verpackung soll

vorangetrieben werden. Eine denkbare Mdglichkeit ist der Kontakt zur Ryerson University Toronto.

Einflhrung neuer Studiengange

im Bereich Druck und Design

Begriindung Demografischer Wandel insgesamt und Fachkraftemangel sowie niedrige
Bewerberzahlen im Bereich Druck machen Internationalisierung notig. Hohes
Bewerberinteresse fUr Bereich Design, Branchenanforderung nach integrierter
Designkompetenz fordert entsprechendes Studienangebot.

Mafnahmen o Einrichtung und Etablierung der Studiengange Integriertes Produktdesign,
Print Media Technologies und eines internationalen Masterstudiengangs

o Bereitstellung ausreichender und angemessen ausgestatteter Lehr- und
Lernflache fur den Studiengang Integriertes Produktdesign bei gleich-
zeitiger Reduktion der Laborflache des bezlglich Studienplatzen ver-
kleinerten Studiengangs Druck und Medientechnologie.

Personelle Ressourcen o Aufbau eines Betreuungsprogramms fur die internationalen, kulturell
unterschiedlich gepragten Studierenden

o Designkompetenz im Mittelbau und Lehrbeauftragte fur Uberbrickung bis
alle Designprofessuren besetzt sind.

Zeitplan o Start Integriertes Produktdesign: Wintersemester 2017/18

o Start Print Media Technologies: Sommersemester 2018

o internationaler Masterstudiengang kann aus kapazitiver Sicht zum
Wintersemester 2019/20 starten

Finanzieller Aufwand und o Grundausstattung fur Integriertes Produktdesign
Risiken o Risiko, dass trotz der Anderungen die Bewerbersituation angespannt
bleibt.
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Organisatorische

Zusammenfassung von Studiengdngen

Begriindung Bei einer ohnehin hohen Zahl an Studiengangen nimmt diese Anzahl nun weiter
zu. Eine organisatorische Bundelung wird hier notig, damit das Studien-
gangsportfolio nicht weiter fragmentiert und divergiert und mit dem gesetzlich
beschrankten Deputatsnachlass geleitet werden kann.

Mafnahmen o Startpunkt soll die Idee zur Bildung einer Organisationseinheit Media

Engineering and Management (Arbeitstitel) sein: Die druckorientierten
Studiengange Druck- und Medientechnologie (DT), Print-Media-
Management (PMM), sowie die neuen Studiengdnge Print Media
Technologies (PMT) und der internationale Master, ebenso die
angepassten  deutsch-chinesischen  Studiengange  wdurden  einer
gemeinsamen  Studienkommission  unterstellt unter Leitung einer
Studiendekanin beziehungsweise eines Studiendekans

o Evaluation und Gegenuberstellung verschiedener Varianten und
BlUndelungsstrategien; Klarung wie kleinere Studiengange zugeordnet
werden kénnten

o Umsetzung der besten Variante.

Personelle Ressourcen

Zeitplan

frihestens ab Wintersemester 2018/19: organisatorische Blindelung

Finanzieller Aufwand und
Risiken

Risiko, dass einzelne Studiengange nicht angemessen weiterentwickelt werden.

Aufbau Production Space (PS)

Begrindung

Die technische Ausstattung und die flr deren Wartung und Einsatz in der Lehre
bendtigten Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter im Druckbereich sind sehr kosten-
intensiv. Daher soll der Anteil der technischen Ausstattung, der Raumlichkeiten
und des dafur bendtigten Personals, das auch von anderen Studiengangen
genutzt werden koénnen, zusammengefasst werden.

Mafnahmen

o Einrichtung der Einheit Production Space mit einer Professorin/einem
Professor als wissenschaftliche Leitung und als Teil der Organisationseinheit
Media Engineering and Management (Arbeitstitel).

o Die wissenschaftliche Leitung nimmt die Fachvorgesetztenfunktion fir die
Mitarbeiter des Production Space wahr.

o Der Production Space soll von den nutzenden Studiengangen (DT, PMT,
PMM, IPD, DC, etc.) inhaltlich ausgerichtet und je nach abgerufener
Leistung finanziert werden.

Personelle Ressourcen

fur Aufbauleistung: Evaluation und Konzeption fir Umfang, Ausstattung und
Leistungsangebot des Production Space

Zeitplan

o 1.2.2017: kommissarische gemeinsame Fachvorgesetztenfunktion fur
Mitarbeiter etabliert
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ab 2018: Leistungsangebot evaluiert und formuliert

ab Wintersemester 2018/19: Aufbauphase abgeschlossen, Production
Space mit Professorin/Professor als wissenschaftlicher Leitung etabliert.

bei erfolgreicher Umsetzung Prifung, ob Konzept auf andere technische
Studiengange ausgedehnt werden kann

O

O

O
Finanzieller Aufwand und o
Risiken

O

Deputatsnachlass fur Aufbauleistung (kommissarische wissenschaftliche
Leitung), der durch Lehrauftrage ersetzt werden muss.
Leistungsangebot wird nicht genutzt und Production Space kann sich

somit nicht , finanzieren”.

5.1.2 Planung der Professuren in der Fakultat Druck und Medien

Nachfolgend sind geplanten Veranderungen aufgelistet. Der Ruhestand kann nicht exakt vorhergesagt werden.

Das hochdynamische Umfeld kann zu Anpassungen fuhren.

Nr. | Fakultat | Studiengang Fachgebiet reguldrer Umwidmung in Stdg./
Ruhestand | Fachgebiet (falls erforderlich
und im Planungszeitraum)
1 1 VT Verpackungstechnik mit 2016 Transportverpackung und
Schwerpunkt Logistik (laufendes Berufungs-
Grundlagenfacher verfahren)
2 1 VT — IPD Fertigungs- und 2016 Produktdesign
Produktionstechnik
3 1 VT Verpackungstechnik mit 2017 Verpackungstechnologie
Schwerpunkt (laufendes Berufungsver-
Maschinentechnik fahren)
4 1 DT — IPD Chemie, Werkstoffe, 2018 Kommunikationsdesign
Umwelt
5 1 DT— VT Medienvorstufe 2019 Verpackungsdesign/Grafik-
Design (Zurtickwechslung)
6 1 VT Werkstoffe, Umweltschutz | 2020 bleibt im Studiengang
und Recycling
7 1 MP Verlagswirtschaft 2021 bleibt im Studiengang
8 1 PM — IPD Unternehmensfihrung in | 2021 Hauptstudium im
der Druck- und Studiengang Integriertes
Verlagsindustrie Produktdesign
9 1 DT—VT Angewandte Messtechnik | 2021 ggf. Umwidmung
(Zuruckwechslung)
10 1 DT— PMT/IPD | Druck- und Druckver- 2023 ggf. Umwidmung
arbeitungsmaschinen

VT = Verpackungstechnik, DT = Druck- und Medientechnologie, MP = Mediapublishing, PM = Print-Media-
Management, PMT = Print Media Technologies, IPD = Integriertes Produktdesign

95




SEP 2017-2022

5.2 Fakultat Electronic Media

Die Fakultat Electronic Media (Fakultat 2) steht, wie die Hochschule insgesamt, vor der Herausforderung, mit
der rasanten Entwicklung im Medienbereich nicht nur Schritt zu halten, sondern die sich daraus ergebenden
Chancen insbesondere auf dem Arbeitsmarkt fur die Absolventen zu antizipieren, neue Geschaftsmodelle
mitzugestalten, die Konsequenzen der digitalen Transformation der Zivil- und Industriegesellschaft zu
reflektieren und ihre Inhalte in Lehre, Forschung und Medienproduktion auf diese Entwicklungen abzustimmen.
Dieser Wandel wird von weiteren Veranderungsprozessen begleitet: Dem demographischen Wandel, der
zunehmenden Heterogenitat der Studierenden und dem beginnenden Generationenwechsel in der

Professorenschaft der Fakultat.

Nachdem gravierende Strukturverdnderungen im Bereich der Studienorganisation bereits im letzten
Finfjahreszeitraum durchgefuhrt wurden (Umstellung auf siebensemestrige Bachelorstudiengange und
dreisemestrige Masterstudiengange, Grindung eines neuen Bachelorstudiengangs und Etablierung von vier
Masterstudiengangen), sind fir die kommenden funf Jahre in diesem Bereich lediglich Nachjustierungen

geplant.

Der letzte Funfjahreszeitraum war in der Fakultat Electronic Media auch durch erhebliche Ausbauprozesse
gekennzeichnet. Durch die intensive Teilnahme an den Ausbauprogrammen ,Hochschule 2012” und ,Master
2016" sowie einer Kapazitatsverlagerung von Fakultat Druck und Medien nach Fakultat Electronic Media mit
der damit einhergehenden Einrichtung von insgesamt zwolf zusatzlichen Professuren, die wiederum zur
Etablierung neuer Lehr- und Forschungsfelder geflhrt hat (beispielsweise Informatik fir interaktive
Systeme/Games, PR und Kommunikationsmanagement, Online-Journalismus, Medienpolitik und Medienrecht in

der Digitalen Gesellschaft), konnte die Zahl der Studienanfangerplatze um 97 auf 337 ausgebaut werden.

Die Zahl der Mitarbeiterstellen hat mit diesem Ausbau leider nicht Schritt gehalten. Verscharft wurde die
angespannte Situation im Mittelbau durch die Folgen des neuen Wissenschaftszeitvertragsgesetzes, das die
befristete Beschaftigung von Mitarbeitern erheblich erschwert. Eine substantielle Verbesserung dieser Situation

ist daher dringend wuinschenswert.

Trotz der weiterhin sehr starken Nachfrage nach den Studienplatzen der Fakultat Electronic Media ist fur die
nachsten funf Jahre kein weiterer Ausbau geplant, vielmehr stehen sie im Zeichen der Konsolidierung und des
qualitativen Wachstums. Ziel ist die Herausbildung von Exzellenz in allen strategischen Handlungsfeldern der

Fakultat Electronic Media — Lehre, Internationalisierung, Weiterbildung, Forschung und Medienproduktionen.
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5.2.1 Schwerpunktsetzungen sowie strategische Projekte und Mallnahmen

Lehre

Qualitatives Wachstum in der Lehre beginnt bei der Bewerberauswahl: Trotz des durch den
demographischen Wandel zu erwartenden Bewerberriickgangs ist die Fakultat Electronic Media
bestrebt, fUr ihre weiterhin begehrten Studienplatze die am besten geeigneten Kandidaten
auszuwahlen. Zusatzlich zu den bereits etablierten Auswahlverfahren der Masterstudiengange
Audiovisuelle Medien (AM3), Medienmanagement (MM3) und Unternehmenskommunikation (UK3)
befinden sich weitere Verfahren in der Erprobung. Damit sollen zum einen die geeigneten
Studienanfanger aus der grofsen Anzahl an Bewerbern ausgewahlt werden und zum andern die

inhaltliche Affinitat der Studierenden zu ihrem Studienfach erhoht werden.

Die zunehmende Mediatisierung aller Lebensbereiche ist nicht nur Lehr- und Forschungsgegenstand
der Fakultat, sie beeinflusst auch die Lehre selbst. Die sogenannten ,digital natives” machen neue
Lehr-/Lernformen erforderlich, die ihren , always-on“-Modus nicht als Stérung, sondern als Ressource

der Didaktik begreift. Hier ist weiterer Raum fUr die Erprobung innovativer Lehrkonzepte zu schaffen.

Zum qualitativen Wachstum zahlt auch die permanente Anpassung der Lehrinhalte an den sich
dynamisch wandelnden Gegenstandsbereich der Fakultat Electronic Media. Um auch neue
Themenfelder zu besetzen, muss die Curriculum-Entwicklung eine hinreichende Elastizitat auch fir

disruptive Entwicklungen zeigen.

Hier bietet die derzeitige Masterstruktur mit ihren Schwerpunkten im Umfang von 15 ECTS eine flexible
Maoglichkeit, innovativen Themenfeldern unterhalb der Schwelle einer Studiengangsneugrindung ein
eigenes Gewicht und Gesicht zu geben. Dieses Prinzip wurde bereits erfolgreich bei der Einrichtung
des Studienschwerpunkts ,Interaktive Systeme/Games” im Rahmen des Ausbauprogramms ,Master
2016" angewendet und vom Ministerium fir Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg

anderen Hochschulen zur Nachahmung empfohlen.

Exemplarische Themenfelder, die zum Teil bereits in den Curricula der Fakultat Electronic Media
implementiert sind, zum Teil an der Schwelle dazu stehen, sind Virtual/Augmented Reality, Serious
Gaming, 3D-Ton, HDR/HFR, Internet of Things, Industrie 4.0, Entertainment Media, neue Erldsmodelle
im  Online-Journalismus, Digital Advertising, Data-Driven Marketing, Professionalisierung der

Kreativindustrien, Digitale Ethik, Mediatisierung der Automobilitat, Transmediales Storytelling u.a.m.

Konsolidierung im Bereich Lehre bedeutet auch eine Uberprifung der Verteilung der Studierenden
Uber das gesamte Lehrangebot, insbesondere im Wahlpflichtbereich und gegebenenfalls eine
Adjustierung des Angebots an die Nachfrage. Eine Uberprifung des Lehrangebots ist auch im Sinne
der Profilscharfung und der klaren Angebotskonturierung zwischen den Studiengangen und Uber die

Fakultatsgrenzen hinweg durchzufthren.
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Internationalisierung
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Ein wichtiger Pfeiler der Internationalisierungsstrategie der Fakultat Electronic Media sind die acht
Minor-Programme, die von auslandischen Studierenden stark nachgefragt werden und einen echten
Studierendenaustausch Uberhaupt erst ermdglichen. Sie beruhen auf der Bereitschaft von HdM-
Professorinnen und -Professoren, englischsprachige Lehrveranstaltungen anzubieten. Sie werden
mafsgeblich von einer kleinen Zahl von Professorinnen und Professoren getragen, von denen zwei
englische Muttersprachler sind, einige aber kurz vor dem Ruhestand stehen. Eine Stabilisierung und
Erweiterung des englischsprachigen Lehrangebots bleibt daher eine Herausforderung fir die nachsten

Jahre.

Eine Besonderheit bei der Internationalisierung stellen die Masterstudiengange dar, die aus
grundlegenden strukturellen Grinden nicht direkt von Austauschprogrammen profitieren kénnen, in
denen aber gleichwohl eine erhebliche Nachfrage nach Auslandssemestern besteht. Hier wird nach
neuen Modellen der internationalen Kooperation gesucht, die eher postgraduierten Charakter haben

und eventuell Praxisphasen mit einschlief3en.

Qualitatives Wachstum im Bereich der Internationalisierung bedeutet auch die intensive Pflege
ausgewahlter internationaler Kontakte durch Lehrende und Verwaltungsmitarbeiter. Durch Staff-
Exchange-Programme im Rahmen von Erasmus-Plus konnten solche Beziehungen hergestellt und
intensiviert werden. Auch hier ist eine Verstetigung winschenswert, die allerdings auch von den sich
wandelnden Internationalisierungsstrategien der auslandischen Partner abhangt. Klarung bedarf hier
die Frage der Kostenubernahme bei Reisen zu aufSereuropaischen Partnern, fir die eine Erasmus-
Forderung nicht in Frage kommt und deren Kosten die persdnlichen Bonuspunkte der Professorinnen

und Professoren haufig Ubersteigen.

Ausbaufahig ist die bereits praktizierte Form der ,Internationalisation at home"”, bei der ,visiting
scholars” flir ein Semester an die Hochschule der Medien kommen, um dort zu lehren und zu
forschen. Beide Formen des ,staff-exchange" sind wertvolle Voraussetzungen fir die Durchfihrung

gemeinsamer internationaler Projekte und gemeinsamer Projektantrage.

Prinzipiell ist die Fakultat Electronic Media offen fir die Einrichtung von Double-Degree-
Studiengangen. Erste Schritte in diese Richtung kénnen durch gemeinsame Summer- oder Winter-
Schools  mit auslandischen  Partnern unternommen werden oder durch internationale
Kooperationsprojekte wie dies beispielsweise im Rahmen des ,European Cloud Campus” bereits

praktiziert wird.
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Weiterbildung

Die Fakultat Electronic Media ist bestrebt, Weiterbildung und Masterangebote zu verknupfen, wie dies
zum Beispiel beim Institut fir Moderation (imo) bereits umgesetzt wurde. Im Bereich
berufsbegleitender Studiengange werden durch das Weiterbildungszentrum berufsbegleitende

Angebote der akademischen Weiterbildung aufgebaut.

Der gemeinsam mit der Universitat Stuttgart eingerichtete berufsbegleitende Masterstudiengang
JIntra- und Entrepreneurship (tech)” ist auf Seiten der Hochschule der Medien an der Fakultat
Electronic Media angesiedelt. Die Einrichtung weiterer berufsbegleitender Studienangebote ist

beabsichtigt.

Forschung

Qualitatives Wachstum im Bereich Forschung bedeutet eine Verstetigung der erfolgreichen
Entwicklung der letzten Jahre beim Einwerben von Drittmittelprojekten. Als aussichtsreich hat sich hier
die Strategie erwiesen, auf Ausschreibungen zu sogenannten ,Medien-und”-Themen zu setzen, die
Medienfragen nicht als alleinigen Inhalt haben, sondern Medien mit anderen Themen verbinden —
beispielsweise autonomes Fahren, Rehabilitationsprogramme, zivile Sicherheit u.a.m. Trotz der
erheblichen Lehrbelastung von Professorinnen und Professoren an den Hochschulen fir Angewandte
Wissenschaften im Vergleich zu Universitatsprofessorinnen und -professoren soll dieser Weg weiter

beschritten werden und das erfreulich hohe Drittmittelaufkommen der letzten Zeit stabilisiert werden.

Neben den Drittmitteln tragen auch die Publikationen zu wissenschaftlicher Exzellenz bei. Da die Peer-
Review-Kriterien der AG IV fir eine Vielzahl der an der Fakultdt Electronic Media vertretenen
Disziplinen wenig angemessen sind, legt die Fakultat auch auf Veroffentlichungen auf3erhalb des
engen von der AG IV definierten Rasters wert. Auch hier ist der eingeschlagene Weg fortzusetzen, auf
dem die Professorinnen und Professoren der Fakultdt Electronic Media in vielen Disziplinen auf
Augenhohe und als ebenblrtige Partner mit universitdren Kollegen forschen und publizieren —
beispielsweise im Bereich Computergrafik/Computeranimation, digitale Ethik, der Mediendkonomie,
dem Medienrecht, der User Experience oder in Feldern der Publizistik und Kommunikations-

wissenschaft sowie des digitalen Marketings.

Anzustreben ist hier die prominente Besetzung wichtiger Themenfelder mit Beitrdgen von
Professorinnen und Professoren der Fakultat Electronic Media — beispielsweise auf Fachtagungen, in
Sammelbanden, Gremien oder auch auf popularwissenschaftlichen Podien sowie Beitragen in

Fachzeitschriften.
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Auf institutionalisierter Ebene stellen eine starkere Beteiligung von Forschungsschwerpunkten aus der
Fakultat Electronic Media am ,Master of Media Research” der Hochschule der Medien, die Etablierung
eines weiteren  kooperativen  Promotionskollegs  (neben dem  technisch  ausgerichteten
Promotionskolleg ,Digital Media®) an der Fakultat (zu eher medienwissenschaftlichen Fragen) und eine
intensivierte Beteiligung von Forschungsschwerpunkten der Fakultdt Electronic Media am ,Baden-

Waurttemberg Center of Applied Research” (BW-CAR) Ziele fir die nachsten funf Jahre dar.

Im Rahmen des anstehenden Generationenwechsels in der Fakultat Electronic Media soll das der
Fakultat zustehende Kontingent an W3-Professuren ausgeschopft und fir besonders forschungsstarke

Professuren eingesetzt werden.

Die Fakultat Electronic Media begrifst die Moglichkeit, Forschungsprofessuren an forschungsaffine
Kolleginnen und Kollegen vergeben zu kénnen und wird zuklnftig von dieser Option Gebrauch

machen.

Medienproduktionen
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Die Medienproduktionen der Fakultat tragen zur Sichtbarkeit der Hochschule der Medien insgesamt in
erheblichem Mafse bei, sichern ihr hohe Bewerberzahlen, rechtfertigen ihren Ruf als herausragende
Medienhochschule, gewahrleisten die Anwendungsorientierung der vermittelten Kompetenzen, leisten
durch ihren hohen Anteil studentischer Selbstorganisation einen wichtigen Beitrag zur Einlbung in
unternehmerisches Denken und bilden durch ihre hohe technische Professionalitdt ein bedeutendes
Abgrenzungsmerkmal zu privaten Bildungsanbietern. Sie gilt es daher weiterhin zu férdern. Dabei ist

eine noch starkere Verzahnung unterschiedlicher Disziplinen und Techniken wiinschenswert.

Die Medienproduktionen stellen erhebliche Anforderungen an die Ressourcenausstattung in
personeller, technischer und finanzieller Hinsicht. Um das erreichte hohe Niveau bei den
Medienproduktionen halten zu kénnen, sind dauerhaft substanzielle Investitionen zu leisten — vermehrt
auch in Reparaturen und Ersatzbeschaffungen. Eine wichtige Rolle spielen hier zum einen der
Medienpool der Hochschule der Medien als zentrale Beschaffungs- und Wartungseinrichtung fir
technisches Equipment und zum andern die Mdglichkeit, die zentralen Investitionsmittel der
Hochschule fur Anschaffungen nutzen zu kénnen, welche die Budgets des Medienpools, der Fakultat
und der Studiengange Ubersteigen. Da die Medienproduktionen in Studios mit professioneller Soft-
und Hardwareausstattung produziert werden, ist in diesem Bereich ein extrem hoher finanzieller

Aufwand zur Erhaltung der ,state of the art”-Technologie erforderlich.

Die erreichte hohe Professionalitat in den Bereichen Produktionsplanung, Produktionssicherheit und
Rechtemanagement ist auf die Bereiche der Ausspielung und Verwertung der Medienproduktionen
auszudehnen, wie dies bereits erfolgreich im Bereich Games praktiziert wird. Hier ist die Rolle der

Hochschule der Medien als Produzent in enger Abstimmung mit dem Kanzler zu definieren.
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Innerhalb der Fakultat Electronic Media findet die leistungsorientierte Mittelverteilung unter anderem
auf Basis von Kennziffern zur Erfassung von Medienproduktionen statt. Die sogenannte ,AG
Gestaltung” bemuht sich, ein vergleichbares System auf Landesebene fur alle gestaltungsaffinen
Hochschulen — analog zur Forschungsforderung durch die AG IV — zu etablieren. Nach einer
erfolgreichen Implementierung eines solchen Systems durch das Ministerium flr Wissenschaft,
Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg bliebe eine Liicke zwischen der Medienproduktions-
forderung auf Landesebene einerseits und auf Fakultdtsebene andererseits. Zur SchlieBung der Licke
ist daher die Einflhrung eines entsprechenden Systems auch bei der Mittelzuweisung von der
Hochschule auf die Fakultaten anzustreben. Im Sinne dieses Kennzahlensystems gehéren auch
Veranstaltungen und Events zu Medienproduktionen. Sie sind ein wichtiges Instrument, mit dem die
Hochschule der Medien in die Gesellschaft hineinwirkt und ihr einen Teil der geleisteten Investitionen

in Form von Diskussionsbeitragen und Denkanstdfsen zurlickerstattet.

Eine besondere Rolle bei den Medienproduktionen spielen das Hochschulradio HoRadS, das
Studentenfernsehen StuFe und das Institut fir Moderation (imo). Sie sind der Fakultat Electronic Media
zugeordnet, werden aber auch durch Hochschul- sowie Drittmittel mitfinanziert. Vor allem die
letztgenannte Finanzierungsquelle erweist sich als stark volatil. Im Sinne einer zuverldssigen Planbarkeit

ware auch flr diese Einrichtungen eine Stabilisierung der Ressourcen wiinschenswert.

Schlielich bleibt die starkere Konvergenz der hier isoliert dargestellten zentralen Spielfelder der
Fakultat wie auch ihrer Studiengange eine weiter zu bearbeitende Aufgabe fir die nachsten funf Jahre:
Wahrend die enge Verknipfung von Lehre und Medienproduktionen das langjahrig bewahrte
Erfolgsmodell der Fakultat ausmacht, steht die Verknlpfung von Produktionen und Forschung erst am

Anfang, kann aber bereits erste erfolgreiche Beispiele vorweisen.

Auch die Verzahnung von Lehre und Forschung ist ausbaufahig, hat aber durch die neueingefihrten
studentischen Forschungsprojekte ein wirkungsvolles und gerne genutztes Instrument zur Verfligung.
Auch die Vernetzung der Studiengdnge untereinander fihrt zu erfreulichen Beispielen der

Kooperation, lasst sich aber noch weiter durch gemeinsame Projekte institutionalisieren.
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Nachfolgend sind geplante Veranderungen aufgelistet. Der Ruhestand kann nicht exakt vorhergesagt werden.

Das hochdynamische Umfeld kann zu Anpassungen fuhren.

Nr. | Fakultat | Studiengang Fachgebiet Geplant zu | Umwidmung
in Stdg. / Fachgebiet
(falls erforderlich und im
Planungszeitraum)
1 2 AM7 Dramaturgie fur 2018 Motion Picture Engineering
Audiovisuelle Medien
2 2 AM7 Audiovisuelle 2018 CGl for Visual Effects
Kommunikation
3 2 AM7 Graphic Arts und Screen 2018/19 Regie und Inszenierung
Design
4 2 AM7 Informatik/interaktive 2019/20 Informatik/ (Event Media:
Medien Technik)
5 2 AM7 Medienwissenschaft 2020/21 Tontechnik
6 2 AM7 Digitale Videotechnik 2021722 Multikamera-Live-Produktion
7 2 CR/PR Internationales spatestens | Digitaler
Redaktions- und Sommer- Nachrichtenjournalismus
Kommunikations- semester
management 2019
8 2 WM Allgemeine 2020 Kommunikationspolitik/
Betriebswirtschaftslehre Instrumente der
mit Schwerpunkt Werbung Unternehmenskommunikation
9 2 WM Kommunikationstheorie 2021/22 Medien- und
Kommunikationstheorie/
Medienphilosophie
AM = Audiovisuelle Medien, CR/PR = Crossmedia-Redaktion/Public Relations
WM = Werbung und Marktkommunikation
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5.3 Fakultdt Information und Kommunikation

In inhaltlicher Hinsicht kommt der Fakultdt Information und Kommunikation (Fakultdt 3) innerhalb der
Hochschule der Medien die besondere Bedeutung zu, den die Hochschule pragenden Medienaspekt durch den
Informationsaspekt zu erganzen. Dabei ist Lehre und Forschung an der Fakultat gepragt von den Chancen und
Herausforderungen neuer Informations- und Kommunikationstechnologien. Auf den Punkt gebracht, lasst sich
das Lehr-und Forschungsziel der Fakultat Information und Kommunikation folgendermal3en formulieren: Es ist
unser Ziel, Informationen jeder Art nach den Zielen der Anbieter und Nutzer zu organisieren und zu
strukturieren, sie zuganglich zu machen und so aufzubereiten, dass sie fir unterschiedliche Benutzer in jeweils

unterschiedlichen Kontexten nutzbar sind, leicht, schnell und adressatengerecht aufbereitet.

Uber dieses inhaltlich-orientierte Ziel hinaus ist das Selbstverstandnis der Fakultat auch dadurch gepragt, dass
die Fakultat, die Studiengange sowie alle Lehrenden der Fakultat:

- sich bemUhen, die zentralen Hochschulziele (Starkung der Forschung bei Beibehaltung einer exzellen-
ten Lehre, Anpassung an veranderte Hochschulrahmenbedingungen, Starkung der internationalen
Ausrichtung) taglich in der Praxis umzusetzen;

- stets die bestehenden und kunftigen Interessen und Bedurfnisse von Stakeholdern (Studierende,
Unternehmenspraxis, Gesellschaft) berlicksichtigen und in den Mittelpunkt ihres Handelns stellen;

- versuchen, die Bologna-Forderung einer kompetenzorientierten Lehre und kompetenzorientierter
Prifungen konsequent umzusetzen;

- versuchen, der von der Unternehmenspraxis und von Seiten der (Hochschul-)Politik wiederholt
gestellten Forderung einer starkeren Betonung von Uberfachlichen Kompetenzen beziehungsweise
Schllisselkompetenzen in Hochschulcurricula durch eine entsprechende Gestaltung von Studien-

programmen gerecht zu werden.

Lehre

In den Jahren 2013 bis 2016 hat sich die Fakultat Information und Kommunikation einer grundlegenden
Weiterentwicklung der vier angebotenen Bachelorstudiengange gewidmet. Nach einer ausfihrlichen Analyse
der internen und externen Herausforderungen von Hochschulen fir Angewandte Wissenschaften im Allgemei-
nen und der Studiengange der Fakultdt im Besonderen gelangte die Fakultdt zu dem Ergebnis, dass den
Herausforderungen nicht ausschlief8lich mit traditionellen Formen der Hochschullehre begegnet werden kann.
Erforderlich sind vielmehr neue Formate, neue Strukturen und vor allem ein ,sich 6ffnen” hin zur Gesellschaft.
In einem mehrjdhrigen Strategieentwicklungsprozess hat die Fakultat daraufhin ein fir alle Studiengange neues,
identisches Strukturmodell der Bachelorausbildung entwickelt (,transformative Fakultdt”), das die folgenden
wesentlichen Bestandteile aufweist:

- Ein grofer Teil des Studiums bildet wie bisher die traditionelle Fachausbildung in den
Bachelorprogrammen. Die Curricula unterscheiden sich in diesem Bereich nur wenig von der bisherigen
Ausbildungsstruktur und dem bisherigen Studienablauf. Die traditionelle Fachausbildung konzentriert
sich auf die theoretischen Studiensemester 1 bis 4 und schliefst im Wesentlichen mit dem Praktischen

Studiensemester (Semester 5) ab.
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In den Semestern 1 und 2 ist ein Grofdmodul zum Themengebiet ,Wissenschaftliche Grundlagen/
Wissenschaftliches Arbeiten” integriert. In diesem Modul werden Studierende nicht nur mit
theoretischen  Inhalten  wie  Wissenschaftstheorie  und  qualitativen  und  quantitativen
Forschungsmethoden konfrontiert, mit Hilfe eines von Studierenden durchgefliihrten konkreten
Forschungsprojekts lernen sie auch, die theoretischen Inhalte unmittelbar in die (Forschungs-)Praxis
umzusetzen. Wahrend die Inhalte des Moduls wenig revolutionar sind, weicht das Modul in der
operativen Umsetzung deutlich von traditionellen Lehrformen im Grundstudium ab. Die Studierenden
werden beispielsweise nicht nach Studiengangen getrennt, sondern besuchen gemeinsam alle
theoretischen Veranstaltungen. Die Bearbeitung der Projekte findet in Kleingruppen statt, die quer
durch die Studiengange zusammengesetzt werden. Das Modul unterscheidet sich auch in Bezug auf
den Veranstaltungsrhythmus.  Theoretische Inhalte und  seminaristische  beziehungsweise
projektorientierte Veranstaltungen laufen nicht parallel ab, sondern Zeitpunkt und Zeitraum der
theoretischen Veranstaltungen ist am Projektablauf der Forschungsprojekte orientiert (sukzessiv

geschaltete Inputeinheiten).

Parallel zur studiengang-individuellen Fachausbildung besuchen alle Studierenden gemeinsam Ver-
anstaltungen des Ausbildungsbereichs Schlusselkompetenzen. Die Fakultat greift damit die von der
Unternehmenspraxis sowie im 21st Century Skills-Framework gestellte Forderung auf und setzt sie in
konkrete Studienpraxis um. Das Themenspektrum des Ausbildungsbereichs reicht von Veranstaltungen
zur Starkung der Sozialkompetenz (Fahigkeit Informationen auszutauschen, zu kommunizieren und
soziale Beziehungen aufzubauen, zu gestalten und aufrecht zu erhalten, zum Beispiel
Kooperationsfahigkeit), der Selbstkompetenz (Haltung zur Welt, zur Arbeit und zur eigenen Person,
zum Beispiel Verantwortungsbewusstsein), der Methodenkompetenz (Fahigkeit, adaquate Problem-
|6sungsstrategien zu entwickeln, auszuwahlen und anzuwenden, zum Beispiel kritisches Denken) bis zu
Veranstaltungen zur Starkung der Sachkompetenz (bereichsubergreifend einsetzbare Kenntnisse und
Fertigkeiten, zum Beispiel Fremdsprachenkenntnisse). Die Fakultdt setzt dabei auf eine Mischform
zwischen isolierten und integrativen Angeboten, die die Vorteile eines dekontextualisierten und die
Vorteile eines kontextualisierten Erwerbs von Schlisselkompetenzen bestmdglich kombiniert. Unter
Prufungsgesichtspunkten erstellen die Studierenden ein im Laufe des Studiums wachsendes,
individuelles Kompetenzportfolio ihrer Schlisselkompetenzen, das ergdnzend zum Zeugnis, das heifst

zum Ausweis ihrer fachlichen Kompetenzen, eingesetzt werden kann.

In den Semestern 6 und 7 wird die traditionelle Form der Ausbildung vollstdndig durch eine
projektbasierte Ausbildungsform ersetzt, die starke Anleihen am Konzept des problembasierten
Lernens aufweist. Anstelle von inputorientierten Veranstaltungen mit stark repetitiven
Prifungselementen sollen die Studierenden ihre im Lauf des Studiums erworbenen fachlichen und
Uberfachlichen Kompetenzen an der Lésung konkreter Problemstellungen unter Beweis stellen. Eine
derartige projektorientierte Ausbildung ist nicht neu fir die Studiengange; alle Studiengange der
Fakultat weisen bereits in den bisherigen Curricula zahlreiche Projektveranstaltungen auf. Neu ist

dagegen der behandelte Objektbereich der Projekte.
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Neben traditionellen fachspezifischen Projekten werden die Studierenden mit interdisziplinaren und
transdisziplindaren Projekt-Problemstellungen konfrontiert. Das heifst mit Problemstellungen, die
unterschiedliche fachliche Perspektiven zur Lésung bendtigen. In der Endform eines transdisziplinaren
Projekts behandeln die Studierenden konkrete Fragestellungen aus der Praxis in einem Team, in dem
neben den Lehrenden und den Studierenden auch Vertreter der Unternehmenspraxis integriert sind.
Die an einem transdisziplindren Projekt beteiligten Studierenden agieren damit als Wissenschaftsteam,
die sich auf die spezifischen, im Verlauf eines Projekts wandelbaren Bedurfnisse des oder der
Projektpartner einstellen mussen. Zur Bearbeitung/Losung der Projektaufgabe missen sie damit nicht
nur Uber jeweils eigene Fachkompetenz verfligen, sie mussen die unterschiedlichen Fachkompetenzen

auch zielfuhrend integrieren kédnnen sowie den gesamten Losungsprozess moderieren und begleiten.

Die Fakultat ist davon Uberzeugt, dass diese Struktur es ermdglicht, die Attraktivitat der Bachelorstudiengange
fur potentielle Studierende zu steigern und die Chancen fur die Absolventen auf dem Arbeitsmarkt durch das
aullergewodhnliche Kompetenzprofil nachhaltig zu verbessern. Die Fakultat ist sich dabei vollkommen darlber
im Klaren, dass die beschriebene Form der Ausbildung jeden einzelnen Lehrenden und die gesamte Fakultat vor
zahlreiche inhaltliche, methodische und organisatorische Herausforderungen stellt. Die Fakultat Information

und Kommunikation ist jedoch bereit, sich diesen Herausforderungen zu stellen.

Da die neu strukturierten Bachelorstudiengdnge zum Wintersemester 2016/17 erstmalig Studierende
immatrikuliert haben, sind in diesem im Struktur- und Entwicklungsplan betrachteten Zeitraum keine
grundlegenden Neuerungen im Bereich Lehre geplant. Vordringliches Ziel der Fakultat ist vielmehr die
vollstandige Umsetzung aller Elemente des Konzepts in den ersten Jahrgangen (insbesondere die
flachendeckende Umsetzung der inter- und transdisziplinaren Projekte fur 250 bis 280 Studierende) sowie eine
ausfihrliche Evaluation des Konzepts bei und mit den unterschiedlichen Stakeholdern (Studierende,
Praxispartner, Hochschulverwaltung etc.). Ein quantitatives Wachstum der Fakultat im Hinblick auf die
Studierendenzahlen sowie im Hinblick auf die Studienangebote (Bachelor und/oder Master) ist in dieser Phase

weder sinnvoll noch geplant.

Internationalisierung

Das strategische Ziel Internationalisierung stellt fur die Fakultdt Information und Kommunikation zwar ein
wichtiges, aber kein vordringliches Handlungsfeld dar. Mit rund 18 Prozent des gesamten Lehrangebots in
englischer Sprache verfligt die Fakultat bereits heute Uber ein fir auslandische Studierende attraktives Lehr-
Portfolio. Dartber hinaus verfligt die Fakultat Gber insgesamt vier strukturierte Minor-Programme unter denen
sich auch das grofste derartige Programm der Hochschule der Medien befindet (gemessen in der Zahl
auslandischer Studierenden). Mit einem durchschnittlichen Anteil von rund 20 Prozent auslandischer
Studierender ist die Fakultdt hochschulintern und -extern gut positioniert. Den hohen Stellenwert, den die
Fakultat einer international orientierten Ausbildung zuweist, kann auch an der hohen Zahl der Studierenden
abgelesen werden (ca. 45 Prozent), die mindestens ein vollstandiges Studiensemester oder ein Praxissemester

im Ausland verbringen.
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Aus den genannten Grunden sieht die Fakultat Entwicklungspotenzial vor allem in qualitativer Hinsicht, indem
die bestehenden Beziehungen zu internationalen Partnern intensiviert und idealtypisch bis hin zu Double

Degree-Programmen ausgebaut werden.

Weiterbildung

Die Fakultat Information und Kommunikation sieht sich als Kompetenzzentrum fir akademische
Weiterbildungsangebote der Hochschule der Medien. Von den insgesamt vier weiterbildenden,
berufsbegleitenden Masterstudiengangen der Hochschule werden drei von der Fakultdt Information und
Kommunikation betrieben. Bei den nicht-strukturierten Kontaktstudienangeboten stammen ca. 80 Prozent aus
der Fakultat Information und Kommunikation. Ziel der Fakultat ist es, den Bereich akademische Weiterbildung
systematisch auszubauen. Dies umfasst in erster Linie ein quantitatives Wachstum der Studierenden- und/oder
Teilnehmerzahlen der bestehenden Angebote. Darlber hinaus hat sich die Fakultat auch das Ziel gesetzt, das
Angebotsspektrum im Bereich der akademischen Weiterbildung mittelfristig quantitativ (zum Beispiel durch ein
berufsbegleitendes Bachelorstudium) sowie qualitativ (zum Beispiel durch eine starkere Vernetzung der
bestehenden Angebote) auszubauen. Da berufsbegleitende Angebote laut Policy der Hochschule der Medien
vollstandig als nicht-deputatsrelevante Nebentatigkeit fir die Professorinnen und Professoren angesehen wird,
hangen die Ausbaumdglichkeiten stark vom individuellen (Zusatz-)Engagement des Kollegiums ab. Die Fakultat
muss daher in jedem Einzelfall abwagen, ob der Ausbau der akademischen Weiterbildung nicht zu Lasten der

zahlreichen, aktuellen Herausforderungen in den Bereichen Lehre und Forschung geht.

Forschung

Analog zum Bereich Internationalisierung stellt auch der Bereich Forschung fur den Zeitraum dieses Struktur-
und Entwicklungsplans kein vordringliches Handlungsfeld fir die Fakultat dar. Auch hier ist die Fakultat
Information und Kommunikation aktuell gut positioniert. Mit ca. 23 Prozent der Professorinnen- und
Professorenstellen ist sie fUr ca. 30 Prozent der eingeworbenen Drittmittel und fir ca. 31 Prozent der
wissenschaftlichen Publikationen der Hochschule der Medien verantwortlich. Auf der individuellen Ebene stellt
die Fakultat drei der fUnf Professoren des Baden-Wirttemberg Center of Applied Research (BW-CAR). Darlber
hinaus finden sich vier Professoren der Fakultdt Information und Kommunikation auf der Liste der zehn
forschungsstarksten Kollegen der Hochschule der Medien. Selbstverstandlich ist es Ziel der Fakultat, diese

Position zu halten, das Ziel des Ausbaus der Forschungsposition verfolgt die Fakultat jedoch nicht.
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5.3.1 Schwerpunktsetzungen sowie strategische Projekte und Mallnahmen

Ausbau der berufsbegleitenden Studienangebote

=

Pl [ L

Begrundung Nach Ansicht der Fakultat Information und Kommunikation stellt das Angebot
berufsbegleitender Studiengange ein probates Mittel dar, drei zentralen
Herausforderungen von Hochschulen in adagquater Weise zu begegnen:
1. Mittelfristig absehbarer Rickgang der Studierendenzahlen (demografische
Entwicklung)
2. Zu erwartende Verschlechterung der Finanzsituation (Zahl der Studierenden
als Basis der Mittelzuweisung)
3. Umsetzung der Forderung von Stakeholdern, dass Hochschulen Angebote
zur Verwirklichung der Idee des lebenslangen Lernens machen.
Mafnahmen o Aufbau einer adaquaten Infrastruktur (Aufbau-/Ablauforganisation), die es

moglich macht, sich hochschulintern und -extern als professioneller
Anbieter akademischer Weiterbildungsprogramme zu positionieren

o Quantitativer Ausbau der drei bestehenden berufsbegleitenden
Masterprogramme und Kontaktstudienangebote.

o Konzeptentwicklung fur weitere berufsbegleitende Bachelorprogramme in
den Themenfeldern der Fakultat (Sondierung der Marktchancen;
Curriculumsentwicklung etc.)

Personelle Ressourcen

Kurzfristig: Verwaltungs-Mitarbeiterstelle (50 Prozent)

Mittel- bis langfristig: zusatzliche akademische Mitarbeiterstelle (100 Prozent, mit
Promotion) flr Aufgaben im Bereich Marketing/Akquise (unter anderem direkte
Firmenansprache)

Zeitplan

Kurzfristig: Bis Jahresende 2017
Mittel- bis langfristig: Innerhalb der nachsten 2,5 Jahre

Finanzieller Aufwand und
Risiken

Wenn es der Fakultat gelingt, die aktuelle Zahl der Studierenden zu halten, ist
die 50 Prozent-Stelle ohne grofseres Risiko machbar. Deutlich problematischer ist
die zusatzliche 100 Prozent-Stelle fur eine akademische Mitarbeiterin/einen
akademischen Mitarbeiter mit Promotion. Um eine derartige Stelle dauerhaft
finanzieren zu kénnen, muss unter den derzeitigen Rahmenbedingungen (keine
Subventionierung berufsbegleitender Programme) ein massiver quantitativer
Ausbau der berufsbegleitenden Studienprogramme gelingen. Anderenfalls droht
der Fakultdat Information und Kommunikation angesichts der hohen
Personalkosten (ca. 2/3 des Jahresbudgets der Fakultat) ein finanzielles Desaster.
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Weiterentwicklung der Bachelorprogramme

Begrundung

Die Fakultdt Information und Kommunikation hat mit Beginn des

Wintersemester ~ 2016/17 ein neues  Studienkonzept  bei  den

Bachelorstudiengangen eingeflhrt (Transformative Fakultat). Die Leitlinien dieses

Studienkonzepts sind:

1. Integration einer systematischen Ausbildung im Bereich SchlUssel-
kompetenzen in allen Bachelor-Curricula der Fakultat.

2. Starke Betonung des Ausbildungsaspekts Interdisziplinaritat in allen
Studiengangen der Fakultat

3. Starke Projektorientierung mit besonderer Betonung von inter- und
transdisziplinaren Realprojekten mit Partnern aus der Industrie und aus dem
offentlichen Bereich.

Mafnahmen

Vollstandige Umsetzung sowie Evaluation des neuen Ausbildungskonzepts
beziehungsweise der einzelnen Ausbildungsbereiche des Konzepts bei allen
Stakeholdern  (Studierende,  Absolventen,  Unternehmenspraxis  etc.).
Gegebenenfalls  auch  Umsetzung von  Anpassungsmafl3nahmen  zur
Nachjustierung des Konzepts auf Basis der Evaluation.

Personelle Ressourcen

Kein zusatzlicher Ressourcenbedarf

Zeitplan

Wintersemester 2016 / 2017 bis Sommersemester 2020

Finanzieller Aufwand
und Risiken

Kein zusatzliches Risiko
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5.3.2 Planung der Professuren der Fakultat Information und Kommunikation

Nachfolgend sind geplante Veranderungen aufgelistet. Der Ruhestand kann nicht exakt vorhergesagt werden.

Das hochdynamische Umfeld kann zu Anpassungen fuhren.

Nr. | Fakultat | Studiengang Fachgebiet reguldrer Umwidmung
Ruhestand | in Stdg. / Fachgebiet
(falls erforderlich und im
Planungszeitraum)
1 3 Bl — Fakultat 2 | Informationstechniken und | 2018 Rickgabe der Stelle an die
inhaltliche ErschlieSungen Fakultat 2
in Bibliotheken
2 3 Wi Informationssysteme 2018 Wirtschaftsinformatik insb. IT-
(angewandte Informatik) Security
3 3 ID Informations- und 2022 Informationsdesign, insb.
Kommunikations- Kommunikations- und AO-
psychologie Psychologie
4 3 BI Informationsvermittlung 2022 Informationsmanagement

insb. Informationsvermittlung
(ggf. Umwidmung)

Bl = Bibliotheks- und Informationsmanagement, ID = Informationsdesign, OM = Online-Medien-Management
WI = Wirtschaftsinformatik und digitale Medien
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6. Gleichstellung

6.1 Vorbemerkungen

Die Hochschule stellt nach dem Landeshochschulgesetz (LHG) beziehungsweise dem Gesetz zur Verwirklichung
fur Chancengleichheit von Frauen und Mannern im Offentlichen Dienst des Landes Baden-Wrttemberg
(Chancengleichheitsgesetz) einen Gleichstellungsplan (fur das wissenschaftliche Personal) und einen
Chancengleichheitsplan (fir das nichtwissenschaftliche Personal) auf. Auf allen Ebenen und in allen Bereichen
soll so eine geschlechterlbergreifende gleichmalige und nichtdiskriminierende Behandlung der Beschaftigten

erreicht und sichergestellt werden.

Der vorliegende Gleichstellungs- und Chancengleichheitsplan wurde unter Beteiligung verschiedener Gremien
und Akteure im Zeitraum von November 2017 bis Februar 2018 erstellt:

- Der Gleichstellungs- und Chancengleichheitsplan wurde von der Gleichstellungsbeauftragten (GBA),
Prof. Dr. Katrin Hassenstein, und der Beauftragten fur Chancengleichheit (BfC), Alexandra Rambacher,
gemeinsam erstellt.

- Am 21.02.2018 fand ein separates Treffen mit dem Rektorat statt.

- Der Personalrat hat in seiner Sitzung vom 22.02.2018 uber den Teil, der das nichtwissenschaftliche
Personal betrifft, beraten und zugestimmt.

- Zustimmung zum Gleichstellungs- und Chancengleichheitsplan im Senat am 21.03.2018.

- Verabschiedung des Gleichstellungs- und Chancengleichheitsplans durch den Hochschulrat in der

Sitzung am 13.04.2018.

6.2 Gleichstellungsstrategie der Hochschule: Strukturelle Verankerung der

Gleichstellungsarbeit, Akteurinnen und Akteure, Zustandigkeiten

6.2.1 Akteurinnen und Akteure

Im Folgenden werden die systematische Umsetzung der Chancengleichheit Uber die verschiedenen Ebenen der
Hochschule der Medien dargestellt. Zunachst werden die fur die Umsetzung der Chancengleichheitsinitiativen
verantwortlichen Akteurinnen und Akteure sowie deren hochschulspezifischen Aufgaben und Pflichten, aber
auch Einbringungsmaglichkeiten vorgestellt, einschlief3lich der ihnen bislang entgegengebrachten Ressourcen

und Entlastungen.
Wissenschaftlicher/kiinstlerischer Bereich

An der Hochschule der Medien wahlt der Senat aus einem Kreis von Bewerberinnen aus dem

wissenschaftlichen Personal eine Gleichstellungsbeauftragte fir eine Amtszeit von vier Jahren.
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Auf Vorschlag der Gleichstellungsbeauftragten wahlt der Senat anschliesend bis zu drei Stellvertreterinnen
beziehungsweise Stellvertreter flr eine Amtszeit von vier Jahren (gemafs Regelung in § 4 LHG sowie § 19 der

Grundordnung der Hochschule der Medien).

Im LHG (§ 4 und § 19) sind folgende Rechte und Pflichten der Gleichstellungsbeauftragten geregelt und
werden an der Hochschule der Medien umgesetzt:

- Die Gleichstellungsbeauftragte kann sich in Gremiensitzungen vertreten lassen. Die Entscheidung, ob
und wenn ja durch welche ihrer Vertreterinnen sich die Gleichstellungsbeauftragte in Berufungs-
kommissionen oder Gremiensitzungen vertreten lasst, obliegt allein ihr. Sie kann auch einer ihrer
Stellvertreterinnen diese Aufgabe Ubertragen.

- Die Gleichstellungsbeauftragte nimmt an den Sitzungen von Findungskommissionen (Wahl Rektor/in,

Kanzler/in etc.) teil.

Neben den im LHG geregelten Aufgaben sind an der Hochschule der Medien folgende Aufgaben konkretisiert
worden und werden laufend umgesetzt:
- Unterstutzung der Gremien, Organe und Einrichtungen der Hochschule der Medien bei der Férderung
der Gleichstellung von Frauen und Mannern
- Beratung und Unterstitzung von Frauen und Mannern einschlieldlich der Entgegennahme von
Beschwerden Uber Eingriffe in die Personlichkeitsrechte
- Moglichkeit der jahrlichen Berichterstattung Uber die Arbeit der Gleichstellungsbeauftragten, der
Beauftragten fir Chancengleichheit und der Gleichstellungskommission gegentber dem Hochschulrat

und dem Senat

Nichtwissenschaftlicher Bereich

Das neue Gesetz zur Verwirklichung der Chancengleichheit von Frauen und Mannern im 6ffentlichen Dienst in
Baden-Wurttemberg trat am 17. Februar 2016 in Kraft. Mit der Neufassung des Gesetzes will die
Landesregierung das berufliche Vorankommen von Frauen im 6ffentlichen Dienst gezielt fordern. Gelingen soll
dies unter anderem durch eine bessere Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf, denn Frauen und Manner

sollen die gleichen beruflichen und gesellschaftlichen Chancen bekommen.

In jeder Dienststelle mit mindestens 50 Beschaftigten ist eine Beauftragte fir Chancengleichheit und ihre
Stellvertreterin nach vorheriger Wahl zu bestellen. Die regelmafdige Amtszeit nach dem neuen Gesetz betragt

funf Jahre.

Aus dem Kreis der nichtwissenschaftlichen Mitarbeiterinnen wurden am 29. April 2014 Alexandra Rambacher
zur Beauftragten flir Chancengleichheit und Andrea Asche als Stellvertreterin fir die Dauer von vier Jahren
bestellt. Die nachste Wahl zur Beauftragte fur Chancengleichheit und Stellvertreterin findet somit am 18. April

2018 statt.
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Rechtsstellung der Beauftragten fir Chancengleichheit:

- Die Beauftragte fur Chancengleichheit ist der Dienststellenleitung unmittelbar zugeordnet und hat ein
unmittelbares Vortragsrecht. Sie ist in der Ausubung ihrer Tatigkeit nicht an Weisungen gebunden.

- Die Beauftragte fur Chancengleichheit ist mit den zur Erflllung ihrer Aufgaben notwendigen
raumlichen, personellen und sachlichen Mitteln auszustatten. lhr und ihrer Stellvertreterin ist die
Teilnahme an spezifischen Fortbildungsveranstaltungen zu ermoglichen, soweit diese flr ihre Tatigkeit
erforderlich sind.

- Die Hochschulleitung hat die Beauftragte fir Chancengleichheit im erforderlichen Umfang von ihren
anderweitigen dienstlichen Verpflichtungen zu entlasten. Die Entlastung betragt bei mehr als 300
Beschaftigten mindestens 50 Prozent der vollen regelmafigen Arbeitszeit.

- Die Beauftragten fir Chancengleichheit sind verpflichtet, Uber die personlichen Verhaltnisse von
Beschaftigten und andere vertrauliche Angelegenheiten in der Dienststelle auch Uber die Zeit ihrer

Bestellung hinaus Stillschweigen zu bewahren.

Zu den Aufgaben der Beauftragten fir Chancengleichheit gehdren:

- Die Beauftragte fur Chancengleichheit achtet auf die Durchfihrung und Einhaltung dieses Gesetzes
und unterstutzt die Hochschulleitung bei dessen Umsetzung.

- Die Beauftragte fur Chancengleichheit hat ein Initiativrecht fir Mallnahmen zur gezielten beruflichen
Forderung von Frauen.

- Sie kann sich innerhalb ihrer Dienststelle zu fachlichen Fragen der Gleichberechtigung von Frauen und
Mannern, der beruflichen Férderung von Frauen und der Vereinbarkeit von Familie, Pflege und Beruf
aufsern.

- Sie kann wahrend der Arbeitszeit Sprechstunden durchfihren und einmal im Jahr eine Versammlung
der weiblichen Beschaftigten der Hochschule einberufen.

- Weibliche Beschaftigte kdnnen sich in ihren Angelegenheiten ohne Einhaltung des Dienstwegs an die
Beauftragte fir Chancengleichheit ihrer Hochschule wenden.

- Den Beauftragten fur Chancengleichheit ist Gelegenheit zum Erfahrungsaustausch untereinander zu

geben.

6.2.2. Gleichstellungskommission

Die vom Senat im Jahr 2015 als beratender Ausschuss bestellte Gleichstellungskommission besteht aus zehn
Mitgliedern: Die Gleichstellungsbeauftragte und ihre drei Vertreterinnen, die Beauftragte fir Chancengleichheit
und ihre Stellvertreterin sowie eine weibliche und einer mannlichen Person als Ansprechpartner/in fur
Antidiskriminierung. AufSerdem gibt es zwei studentische Mitglieder, die von der Verfassten Studierendenschaft

entsandt werden.

Die Gleichstellungskommission arbeitet unter folgendem Selbstverstandnis:
.Inder Gleichstellungskommission stimmen sich die Gleichstellungsbeauftragte, Beauftragte fur

Chancengleichheit, die benannten Vertreterinnen und Vertreter der Verfassten Studierendenschaft sowie
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Ansprechpartnerinnen und Ansprechpartner fir sexualisierte Beldstigung in Bezug auf Fragestellungen zu
Gender, Gleichstellung und Toleranz in der Hochschule ab und entwickeln Empfehlungen und Strategien zur

Umsetzung.

Die Gleichstellungskommission wirkt darauf hin, dass Studierende sowie alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Hochschule gleichberechtigt am Leben an der Hochschule teilnehmen konnen. Die Kommission ist bestrebt,
Gender, Gleichstellung und Toleranz als Querschnittsthemen starker an der Hochschule zu etablieren und steht
zum Beispiel bei Fragen zur Vereinbarkeit von Studium, Beruf, Schwangerschaft, Familie und Pflege oder bei
Fallen sexualisierter Gewalt und Diskriminierung beratend zur Seite. Auf Basis eines hochschulweiten
Verstandnisses der Diversitat und des Umgangs an der Hochschule wirkt sie ein auf die Akzeptanz von Vielfalt in

Hochschule und Gesellschaft.

Sie nimmt hierzu Anregungen, Kritik und Beschwerden von Hochschulangehérigen auf und wirkt mit an
Stellungnahmen zu gender- und hochschulpolitischen Themen. Die Kommission wird zur Nachverfolgung von
Themen und Projekten durch die jeweiligen Verantwortlichen vertreten. Sie informiert in verschiedenen

Gremien und Runden der Hochschule Uber aktuelle Themen ihrer Arbeit.”

Die Gleichstellungskommission tritt zusammen, wenn eines oder mehrere ihrer Mitglieder dies winschen.

6.2.3. Regelungen in der Grundordnung

Die Grundordnung der Hochschule der Medien vom 9. Mai 2017 regelt zu Fragen der Gleichstellung in § 19
zusatzlich zum LHG die Anzahl der Stellvertreterinnen, die vierjahrige Amtszeit der Gleichstellungsbeauftragten
und ihrer Stellvertreterinnen sowie die Moglichkeit zur Wiederwahl. § 10 der Grundordnung regelt die
Einrichtung der Gleichstellungskommission. Weitere Regelungen zu Gleichstellungsthemen werden in der

Grundordnung nicht behandelt.

6.2.4. Ressourcen und Entlastungen

Die Mittelzuweisung fur die Gleichstellungsarbeit betrug in den vergangenen Jahren pro Jahr:

Jahr Gleichstellungsbeauftragte | Beauftragte fir Familien- Gesamt
Chancengleichheit | gerechte
Hochschule
2013 15.700 Euro 2.500 Euro - 18.200 Euro
2014 14.500 Euro 2.500 Euro - 17.000 Euro
2015 4.500 Euro 2.500 Euro 3.500 Euro 10.500 Euro
2016 4.500 Euro 2.500 Euro 3.500 Euro 10.500 Euro
2017 4.500 Euro 2.500 Euro 3.500 Euro 10.500 Euro
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Die Gleichstellungsbeauftragte wird mit vier Semesterwochenstunden Deputatsnachlass von ihrer
Lehrverpflichtung entlastet. lhre bis zu drei Stellvertreterinnen werden mit je zwei Semesterwochenstunden
entlastet. Eine prozentuale Entlastung von ihren sonstigen Aufgaben ist fir die Funktion der

Chancengleichheitsbeauftragten bisher nicht fest geregelt.

Eine personelle Entlastung der Gleichstellungsbeauftragten sowie der Beauftragten fur Chancengleichheit ist

bisher nicht erfolgt.

6.3 Chancengleichheitsziele

6.3.1. Bestandsaufnahme und Bewertung des vorangegangenen Planungszeitraums

Wissenschaftlicher/Kiinstlerischer Bereich

Im wissenschaftlich/kinstlerischen Bereich wurde im letzten Struktur- und Entwicklungsplan als erste
Zielvorgabe eine Erhohung des Anteils der Professorinnen auf 20 Prozent angestrebt. Die folgende Abbildung
6-1 zeigt den numerischen Anstieg der Professuren in der gesamten Hochschule von gesamt 131 Professuren
(2012) auf 141 im Jahr 2017.

2012 2017
160 160 4
140 131 140
120 120
100 100
80 80
52 51 51
60 60
43 36 31 39
40 40 2 26
18 16 19
20 10 I 20 12 I
0 [] | | 0 [] | i
Hochschule  Fakultat 1 Fakultat 2 Fakultat 3 Hochschule Fakultat 1 Fakultat 2 Fakultat 3
gesamt gesamt

m Professuren Frauen m Frauenanteil in Prozent

Abb.6-1: Frauenanteil Professuren 2012 bis 2017

Ebenfalls ist sichtbar, dass der Frauenanteil bei den Professuren insgesamt auf 19 Prozent erhéht werden
konnte. Dabei zeigen die bisherigen und laufenden MafSnahmen wie beispielsweise Nutzung des Mathilde-
Planck-Lehrauftragsprogramms sowie die aktive Nutzung der Datenbank der Landeskonferenz der
Gleichstellungsbeauftragten eine Wirkung, es scheint jedoch offensichtlich, dass das aktive Netzwerken mit

berufungsfahigen weiblichen Nachwuchskraften verstarkt werden muss.
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Die Entwicklung der Zahl der weiblichen Beschaftigten im wissenschaftlich/kiinstlerischen Bereich zeigt
Abbildung 6-2:

2012 2017
100 100
90 90 82
80 80
70 63 70
57 57
60 26 60 52
50 42 50 46
40 40
20 Z 20 16 16 20 a9 2
20 I 20 11
: Fahod = 0011
0 0 l
Hochschule Fakultdat1 Fakultdat2 Fakultat3 Hochschule Fakultat1l Fakultdat2 Fakultat3
gesamt gesamt
M akad./kinstl. Personal Frauen W akad./kiinstl. Personal Frauen
M Frauenanteil in Prozent B Frauenanteil in Prozent

Abb. 6-2: Frauenanteil der Beschaftigten im wissenschaftlich/kinstlerischen Bereich

Insgesamt konnte der Frauenanteil hier leicht gesteigert werden. Aufgrund des Wechsels in der
Betrachtungsweise, was als wissenschaftlicher Dienst (WD) (im Mitarbeiterbereich) zu den Erhebungs-
zeitpunkten 01.12.2012 und 01.12.2017 anzusehen ist, sind die entsprechenden Vergleiche in den Tabellen
nur eingeschrankt aussagefahig. Aufgrund der Anderungen im Rahmen des Wissenschafts-
zeitvertragsgesetzes (WissZeitVG) sind in der Auswertung zum Stichtag 01.12.2017 grundsatzlich nur noch
Personen im WD aufgeflihrt, die wissenschaftlich tatig sind und sich im hoheren Dienst befinden. Allerdings
gibt es hier noch Altfalle, die zum Zeitpunkt 01.12.2017 einen Altvertrag im WD haben, aber zum Beispiel in
Entgeltgruppe neuen oder Entgeltgruppe zehn eingruppiert sind.

Die Entwicklung des Frauenanteils bei Lehrauftragen der Hochschule der Medien ist erfreulich und erflllt das
gesetzte Ziel von 40 Prozent Frauenanteil (von 34 Prozent im Jahr 2012 auf 41 Prozent in 2017, siehe
Abbildung 6-3. Nach Fakultaten aufgegliedert zeigt sich dennoch Potential, hier im Sinne der Forderung des

wissenschaftlichen Nachwuchses weiter aktiv zu bleiben und die Férdermaglichkeiten weiter zu nutzen.

Lehrbeauftragte davon Frauen Frauenanteil in Prozent
Hochschule gesamt 132 (144) 54 (49) 41 Prozent (34 Prozent)
Fakultat Druck und Medien (Fakultat
1) 48 (48) 17 (13) 35 Prozent (27 Prozent)
Fakultat Electronic Media (Fakultat 2) |46 (53) 8(16) 17 Prozent (30 Prozent)
Fakultat Information
und Kommunikation (Fakultat 3) 15 (32) 10 (13) 67 Prozent (41 Prozent)
Sprachenzentrum 23 (11) 19 (7) 82 Prozent (63 Prozent)

Abb. 6-3: Frauenanteil bei Lehrbeauftragten/ Stand Wintersemester 2017/18 (in Klammern Status Quo des
Vorberichtszeitraums)
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Unter den Studierenden sollte der Anteil von Frauen und Mannern stabilisiert werden. Hier zeigen die Werte,
dass dies insgesamt ausgewogen ist und der Anteil der weiblichen Studierenden in allen drei Fakultaten
gestiegen ist (Abbildung 6-4). Die Hochschule der Medien nimmt regelmafsig am Girl’s Day teil, um den

Frauenanteil in MINT-Fachern weiter zu steigern.

Fakultat 1 Fakultat 2 Fakultat 3
Studierende Gesamt | 1657 (1579) 1943 (1504) 1155 (1053)
davon Frauen 823 1242 615
Frauenanteil 49,7 Prozent 63,9 Prozent 53,3 Prozent

(43,6 Prozent) (53,1 Prozent) (50,6 Prozent)

Abb. 6-4: Frauenanteil bei Studierenden Stand Wintersemester 2017/18 (in Klammern Status Quo des
Vorberichtszeitraums)

Wie in Abschnitt 6.2.2 beschrieben, wurde im Jahr 2015 die Gleichstellungskommission eingerichtet, die sich
unter anderem auch um den Schutz der Personlichkeitsrechte aller Hochschulmitglieder kimmert. Diesem

strategischen Ziel aus dem vorhergehenden Struktur- und Entwicklungsplan wird damit Rechnung getragen.

Die Erhohung beziehungsweise Stabilisierung des Anteils der stimmberechtigten weiblichen Mitglieder in
Gremien der Hochschule der Medien bis 2017 auf 30 Prozent (Strategisches Ziel 7 laut SEP 2012-2017) sollte

mit Ermutigung von Frauen, sich zu Wabhl zu stellen, unterstitzt werden.

Fakultat 1 Fakultat 2 Fakultat 3
Gesamt 20 (20) 18 (19) 19 (19)
Anzahl Frauen 2 (4) 3(5) 5 (5)
Frauenanteil 10 Prozent (20 Prozent) 17 Prozent (26 Prozent) 26 Prozent (26 Prozent)

Abb. 6-5: Frauenanteil bei stimmberechtigten Mitgliedern: Fakultatsrate (in Klammern Status Quo des
Vorberichtszeitraums)

Hier ist deutlich zu sehen, dass das Ziel in allen Fakultiten verfehlt wurde. In Fakultdt Information und
Kommunikation (Fakultat 3) konnte Anteil stabil gehalten werden, wahrend in den Fakultaten Druck und Medien

(Fakultat 1) sowie Electronic Media (Fakultat 2) ein erheblicher Rickgang des Frauenanteils zu beobachten ist.
Im Senat der Hochschule der Medien ist das Ziel erreicht worden, wohingegen im Rektorat keine zahlenmafige

Anderung zu beobachten ist. Im letzten Berichtszeitraum wurde ein Rektoratsmitglied neu besetzt wegen

Ruhestands, allerdings wieder mit einem mannlichen Kollegen.
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Hochschulrat Rektorat Senat
Gesamt 7 (7) 5 (5) 22 (22)
Anzahl Frauen 3(3) 0(0) 7 (6)
Frauenanteil 43 Prozent (43 Prozent) 0 Prozent (O Prozent) 32 Prozent (27 Prozent)

Abb. 6-6: Frauenanteil in den Gremien und Organen (in Klammern Status Quo des Vorberichts)

Die Bereitstellung von Ressourcen fur die Gleichstellungsbeauftragte war ebenfalls ein Ziel des
Berichtszeitraums. Die Bereitstellung von personellen Ressourcen in Form von Vertreterinnen der
Gleichstellungsbeauftragten (seit 2014), die sie in ihrer Aufgabe unterstltzen, ist dabei als ein Schritt in die

richtige Richtung zu beurteilen.

Nichtwissenschaftlicher Bereich
Der Bestandsaufnahme liegt der letzte Chancengleichheitsplan der Hochschule der Medien flr den Zeitraum
01.10.2012 bis 30.09.2017 zugrunde. Ubergeordnetes Ziel war, aktiv zur Verwirklichung der Gleichstellung von

Frauen und Mannern beizutragen.

Dementsprechend war die Hochschule bestrebt, den Frauenanteil in Bereichen, in denen Frauen
unterreprasentiert sind, deutlich zu erhéhen sowie die Mafsnahmen zur Vereinbarkeit von Familie und Beruf
auszubauen.

Der vorliegende Chancengleichheitsplan erfasst 98 Beschaftigte in Vollzeit und 30 Beschaftigte in Teilzeit.

Von den 128 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sind 64 Frauen. Der Frauenanteil des Gesamtpersonals betragt
damit 50 Prozent. Frauen sind demnach an der Hochschule der Medien im nichtwissenschaftlichen Bereich
grundsatzlich nicht unterreprasentiert. Gegenuber den Zahlen vom Chancengleichheitsplan von 2012 hat sich
der Frauenanteil um 1 Prozent erhoht.

Im hdheren Dienst hat sich der Frauenanteil gegentiber 2012 von 27 Prozent auf 46 Prozent erhoht.

Im gehobenen Dienst ist der Frauenanteil von 30 Prozent auf 34 Prozent gestiegen. Im mittleren Dienst ist der

Frauenanteil von 76 Prozent auf 74 Prozent leicht gesunken.

Insgesamt gibt es sechs Stellen mit Verbeamtung. Nach wie vor gibt es zwei Beamtinnen.
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Bei den angestellt Beschaftigten im gehobenen beziehungsweise mittleren Dienst fallt auf, dass Frauen mit
einem Frauenanteil von 34 Prozent (30 Prozent in 2014) unterreprasentiert sind. Dieses Ungleichgewicht hangt
sicherlich auch mit den verschiedenen Arbeitsbereichen von Frauen und Mannern zusammen, denn Frauen sind

Uberwiegend in der Verwaltung tatig, wahrend Manner Uberwiegend im technischen Dienst arbeiten.

Der Frauenanteil im Verwaltungsbereich betrug 2012 67 Prozent und sank 2017 auf 65 Prozent. Dagegen ist
der geringe Frauenanteil beim technischen Personal von 23 Prozent auf 25 Prozent gestiegen. Trotz der
Aufforderung, in Bewerbungsverfahren gezielt auch Frauen auf offene Stellen im technischen Bereich
aufmerksam zu machen und zu einer Bewerbung zu ermutigen, konnte der Frauenanteil im technischen Bereich

nicht wesentlich erhoht werden.

Von den insgesamt 128 Beschaftigten sind 30 Personen teilzeitbeschaftigt, darunter befinden sich 24 Frauen.
Der Anteil der teilzeitbeschaftigten Frauen liegt nach wie vor bei 80 Prozent. Mit einem Anteil von 80 Prozent
(80 Prozent in 2014) sind weiterhin hauptsachlich Frauen teilzeitbeschaftigt. Vor diesem Hintergrund ist es
wichtig darauf zu achten, dass keine Benachteiligung durch die Teilzeitbeschaftigung entsteht. In den meisten

Fallen erfolgt die Teilzeitbeschaftigung auf Antrag, der mit familiaren Gesichtspunkten begriindet wird.

Den Antragen auf Teilzeitbeschaftigung von Frauen wurde in den letzten Jahren stets entsprochen; bei der
Gestaltung der Arbeitszeit wurde dabei — soweit moglich — auf die personliche Situation Ricksicht genommen.
Auch alle Antrdge auf Mobile Arbeit von Beschaftigten mit Familienpflichten wurden im letzten

Berichtszeitraum genehmigt.

6.3.2. Bestimmung von Entwicklungszielen

Die Hochschule der Medien verfolgt das Thema Chancengleichheit weiter als strategische Leitungsaufgabe.
Dabei unterstltzt sie, insbesondere im Rektorat und in den Dekanaten, die Gleichstellungsarbeit mit der
Bereitstellung notwendiger Ressourcen sowie der aktiven Einbindung der Gleichstellungsbeauftragten und der

Beauftragten fur Chancengleichheit in der Weiterentwicklung der Hochschule als Organisation.

Chancengleichheit wird in allen Bereichen als strategisch wichtiger Faktor betrachtet, um als Hochschule weiter
auf dem Bildungsmarkt bestehen zu kénnen und als Arbeitgeber attraktiv zu bleiben. Dabei stehen qualitative
Ziele wie die Verbesserung von Gleichstellung in allen Bereichen und quantitative Ziele wie die Erreichung von

Zielgrofsen nebeneinander.
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Ziel ist es, in allen Bereichen einen Frauenanteil von mindestens 40 Prozent zu erreichen. Wo dies nicht maglich

ist, sollen auf Basis des Kaskadenmodells oder anderer relevanter Daten Ziele gestellt werden.

Der Zielwert ist nach Fakultaten anzupassen. In den drei Fakultaten werden im kommenden Berichtszeitraum

voraussichtlich rund 16 Professuren neu zu besetzen sein.

Fakultat 1 Fakultat 2 Fakultat 3
Professuren 51 51 39
Davon mit Frauen besetzt (2017) |6 11 10
Frauenanteil 2017 12 Prozent 22 Prozent 26 Prozent

Freiwerdende Stellen im
Berichtszeitraum

4 (davon 2 bisher mit
Frauen besetzt)

8 (davon 1 bisher mit
einer Frau besetzt)

4 (davon 1 bisher mit
einer Frau besetzt)

Abb. 6-7: Im Planungszeitraum absehbar freiwerdende Stellen

Fur die Fakultaten ergeben sich daraus folgende anzustrebende Werte fir den Frauenanteil bei Professuren:

Fakultat Druck und Medien (Fakultat 1): 20 Prozent

Fakultat Electronic Media (Fakultat 2): 30 Prozent

Fakultat Information und Kommunikation (Fakultat 3): 35 Prozent

Weitere Entwicklungsziele im wissenschaftlich/kinstlerischen Bereich sind:

- Erhohung des Frauenanteils bei den stimmberechtigten Mitgliedern in Fakultatsraten und im Senat

(Zielwert 40 Prozent)

- Erhohung des Frauenanteils im Rektorat (Zielwert 40 Prozent)

- Erhoéhung des Frauenanteils im wissenschaftlich/kunstlerischen Bereich (Zielwert 50 Prozent)

Entwicklungsziele nichtwissenschaftlicher Bereich

Nach § 6 Absatz 2 Chancengleichheitsgesetz muss flr die Bereiche der Hochschule, in denen weniger Frauen

als Manner beschaftigt sind, die Zielvorgabe aufgenommen werden, mindestens die Halfte der durch

Einstellung zu besetzenden Personalstellen durch Frauen vorzusehen. Die nachfolgenden Regelungen gelten fir

die Bereiche, in denen Frauen mit weniger als 50 Prozent reprasentiert sind. Bei Beférderung und der

Ubertragung héherwertiger Tatigkeiten soll der Anteil der Frauen in den eben genannten Bereichen deutlich

erhéht werden. Der Vorrang von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung ist zu beachten. Wird diese

Zielvorgabe nicht erreicht, sind die Grinde hierfir im nachsten Zwischenbericht und im nachsten

Gleichstellungsplan darzulegen.
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6.4 Umsetzungsstrategie

6.4.1 Ubergeordnete MaBnahmen

Eine wichtige Querschnittsfunktion Uber alle Mafsnahmen hinweg nimmt dabei die Kommunikation ein. Hier
sollen im Berichtszeitraum die Kommunikation insbesondere im Onlinebereich gebundelt werden, sodass
Chancengleichheit als wichtiges strategisches Thema auch nach innen und aufsen sichtbar ist. Dazu gehort
selbstverstandlich auch das Bewusstsein flr eine gendersensible Sprache und gendergerechte visuelle
Darstellungen. Der entsprechende Bereich auf der Webseite der Hochschule der Medien soll redaktionell
aufgewertet werden und als Informationsforum fir alle Stakeholder dienen. Die Nutzung sozialer Medien flr
die  Kommunikationsanliegen wird geprift. Die Beauftragte fur Chancengleichheit und die
Gleichstellungsbeauftragte  sollen aufserdem in  Personalentwicklungsstrategien einbezogen werden,

insbesondere bei der Fuhrungskrafteentwicklung.

Mafnahmen zur Vereinbarkeit von Beruf, Wissenschaft und Familie

Zur Vereinbarkeit von Beruf, Wissenschaft und Familie sollen Beschaftigungsverhaltnisse so gestaltet werden,
dass Elternschaft und Betreuung pflegebedirftiger Angehoriger mit der Wahrnehmung der Dienstpflichten
vereinbar sind. Auch Studierende mussen bei entsprechenden familidren Aufgaben geeignete Unterstiitzung
finden. Hierzu wurde bereits eine Vielzahl an MalBnahmen im Rahmen der erfolgreichen Auditierung zur

familiengerechten Hochschule durchgefihrt.

Maoglichkeiten der Kinderbetreuung fir alle Studierenden der Hochschule der Medien werden Uber das
Studierendenwerk angeboten. Um kurzfristige Betreuungsbedarfe zu decken, wurde wahrend des letzten
Berichtszeitraums ein Eltern-Kind-Biro geschaffen, das die Moglichkeit bietet, das Kind an einen
BUroarbeitsplatz auf dem Hochschulcampus mitzubringen und entsprechend zu beaufsichtigen. Ebenso wurde
die ,KidsBox", ein mobiles Kinderzimmer, angeschafft, welches in der Lernwelt seinen Standort hat und an den

Platz, an dem es gerade gebraucht wird, mitgenommen werden kann.

Weitere durchgeflihrte Mafsnahmen zur Entwicklung der Hochschule der Medien zur familienfreundlichen
Hochschule sind beispielsweise die Einfihrung von mobiler Arbeit fur alle Angestellten, eine familienfreundliche
Gestaltung der Studien- und Prifungsordnung, familienfreundliche Sitzungszeiten sowie die Mdglichkeit bei der

Stundenplanung die Vereinbarkeit von Betreuungsaufgaben zu bertcksichtigen.

Bei der Verfassten Studierendenschaft wurde eine feste Ansprechpartnerin etabliert, an die sich Studierende bei
Vereinbarkeitsfragen direkt wenden kdénnen. AufSserdem wurde eine Facebook-Gruppe fur Studierende mit Kind
im letzten Berichtszeitraum ins Leben gerufen. Aktuell hat diese Facebook-Gruppe mehr als 50 Mitglieder. Die
Projektleiterin der familiengerechten Hochschule hat zudem einen Flyer ,Studieren mit Kind” gestaltet, der allen
Erstsemesterpaketen beigelegt wird. Ein Informationsblatt zu den Angeboten der familiengerechten Hochschule
wird allen neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu Beginn ihrer Tatigkeit an der Hochschule der Medien

ausgehandigt.
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Alle Informationen zum Thema rund um die Vereinbarkeit von Beruf und Familie kénnen auf der Homepage der
Hochschule der Medien eingesehen werden. Dartber hinaus werden durch die Personalabteilung im Rahmen
von Neueinstellungen Informationen Uber die Maglichkeiten der Vereinbarkeit von Beruf und Familie bekannt
gegeben und es wird auf die Webseite ,familiengerechte Hochschule” hingewiesen. Alle bisher erfolgreich

durchgefthrten Mal3nahmen sollen auch im kiinftigen Berichtszeitraum weiterverfolgt und verbessert werden.

MafRnahmen im MINT-Bereich
Um insbesondere in den MINT-Bereichen auch verstarkt Frauen anzusprechen, wird die Teilnahme an
bestehenden MINT-Verbundprojekten oder die Einrichtung eigener Konzepte geprift. AufSerdem sollen

Studiengange mit geringem Studentinnenanteil weiter am Girls'Day teilnehmen.

Mafnahmen im strukturellen Bereich

An der Hochschule der Medien soll, in Anlehnung an die Mindestausstattung der Gleichstellungsbeauftragten
an Universitaten (gemafs dem Hochschulfinanzierungsvertrag), die Gleichstellungsarbeit starker strukturell
verankert werden. Deshalb wird die Einrichtung einer Geschaftsstelle innerhalb der Hochschulverwaltung
angestrebt, zu der ein Gleichstellungsbiro mit personeller Unterstltzung (Referent/in und/oder Sekretariat)

gehort.

In Anlehnung an die Empfehlung des Ministeriums fur Wissenschaft, Forschung und Kunst Baden-Wirttemberg
soll die Entlastung der Beauftragten flr Chancengleichheit und ihrer Stellvertreterin geregelt werden und/oder
mit weiteren Mallnahmen unterstutzt werden. Auch ohne geregelte Freistellung muss der Beauftragten fur
Chancengleichheit ermdglicht werden, die mit dem Amt zusammenhdngenden Aufgaben wahrend der
Arbeitszeit erledigen zu konnen, unter anderem auch die Erarbeitung des Gleichstellungsplans und die
Umsetzung der MafSnahmen. Die Beauftragte fur Chancengleichheit und ihre Stellvertreterin sollten regelmafig

an themenspezifischen Fortbildungsmafinahmen teilnehmen kénnen.
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6.4.2. MalRnahmen im wissenschaftlichen/klnstlerischen Bereich

Studentinnen

Die Hochschule der Medien fordert Studentinnen auf ihrem Weg in das Berufsleben.

MaBnahmen:
- Erarbeitung spezieller Seminare/Angebote zu Diversity und Chancengleichheit sowie Karriere-
management
- Entwicklung spezieller Angebote und gegebenenfalls Mentoring-Programme fir Bachelor- und Master-

studentinnen (Férderung des wissenschaftlichen Nachwuchses)

Studium und Lehre
Die Hochschule der Medien achtet in der Aufsenkommunikation von Studienangeboten weiter und verstarkt

darauf, dass sich beide Geschlechter angesprochen fiihlen.

Mafnahmen:
- Im Qualitatsmanagement  beziehungsweise den internen  Auditierungen  (Konzeptaudits,
Reauditierungen, etc.) wird der Genderaspekt gesondert dargestellt, insbesondere bei Anderungen
oder Neueinfihrungen. In diesen Fallen ist eine Einschatzung abzugeben, wie sich die Veranderungen

auf den Frauenanteil unter den Studierenden auswirken wird.

Wissenschaftlicher Nachwuchs

Erhohung des Frauenanteils unter den Lehrbeauftragten.

Mafnahmen:

- Um mehr weibliche Lehrbeauftragte zu gewinnen, die gegebenenfalls Uber das Mathilde Planck-
Programm gefordert werden kdénnen, sollen die Fakultaten regelmafig Uber diese Maoglichkeit
informiert werden.

- Erstellung von Informationen auf der Webseite der Hochschule zu Lehrauftragen und
Fordermoglichkeiten, um mehr Frauen als Lehrbeauftragte zu gewinnen, insbesondere fir die

technischen Studienfacher.

Férderung von Karrierewegen flr Frauen im Wissenschaftlichen Dienst

Mafnahmen:

- Erstellung von Informationen zur Promotionsforderung fur Frauen auf der Webseite der Hochschule,
Bereitstellung von Infomaterial sowie Angebot von Informationsveranstaltungen dazu.

- aktive Teilnahme von Professorinnen der Hochschule der Medien am Mentoringprogramm
. Traumprof”

- aktive Teilnahme von Professorinnen der Hochschule der Medien an Infoabenden ,Professur
HAW/DHBW Auf dem Weg zur Professur” der Landeskonferenz der Gleichstellungsbeauftragten an
Hochschulen fir angewandte Wissenschaften in Baden-Wurttemberg und der Dualen Hochschule

Baden-Wurttemberg (LaKof)
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Professorinnen und Frauen auf Leitungsebene

Erhohung des Frauenanteils in Fachern, in denen Frauen unterreprasentiert sind.

Mafnahmen:
- Bei Neuauflage, Einreichung und gegebenenfalls Teilnahme am Professorinnenprogramm Il|

- Proaktive Ansprache von Frauen fur die Bewerbung auf ausgeschriebene Professuren
Erhohung des Frauenanteils in Gremien

MaBnahmen:
- Networking innerhalb der Hochschule
- Transparenz und Informationen Uber Gremienarbeit
- Entwicklung und Umsetzung eines Personalentwicklungskonzepts sowie Coaching fur die Ubernahme

von Flhrungspositionen

Auswahl- und Rekrutierungsverfahren

MaBnahmen:
- Laufende Qualitatssicherung in Berufungsverfahren
- Aktive Rekrutierung von Frauen in Fachern, in denen Frauen unterreprasentiert sind (< 40 Prozent).
- Der Berufungsleitfaden der Hochschule der Medien wird aktuell gehalten und regelt die frihzeitige

und angemessene Beteiligung der Gleichstellungsbeauftragten.

6.4.3. MalRnahmen im nichtwissenschaftlichen Bereich

Maf3nahmen bei Stellenausschreibungen, Bewerbungen und Einstellungen

Stellenausschreibungen

- Freie Stellen werden im Rahmen der Personalentwicklung grundsatzlich zuerst intern ausgeschrieben.
Sollte sich keine geeignete Bewerberin oder Bewerber fur die ausgeschriebene Stelle finden, werden
freie Stellen extern ausgeschrieben.

- Alle Ausschreibungen erfolgen geschlechtsneutral.

- Die Ausschreibung wird so abgefasst, dass Frauen ausdricklich zur Bewerbung aufgefordert werden.

- In der Ausschreibung wird darauf hingewiesen, dass Vollzeitstellen, soweit zwingende dienstliche
Belange nicht entgegenstehen, grundsatzlich teilbar sind.

- Die Beauftragte fur Chancengleichheit wird bei allen Ausschreibungen friihzeitig beteiligt.

Bewerbungs- und Personalauswahlgespréche
- In Bereichen, in denen Frauen unterreprasentiert sind, werden ebenso viele Frauen wie Manner oder
alle  Bewerberinnen zum Bewerbungsgesprach eingeladen, soweit das Anforderungs- und

Qualifikationsprofil aufgewiesen wird.
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- Der Beauftragten fur Chancengleichheit werden alle erforderlichen Unterlagen rechtzeitig und
vollstandig, noch vor Einladung zu den Bewerbungsgesprachen, zur Verflgung gestellt.

- Fragen nach Familienstand, Schwangerschaft, Elternzeit, Familien- und/oder Pflegeaufgaben werden
nicht gestellt.

- Die Beauftragte fir Chancengleichheit kann aufgrund ihrer Funktion an allen Bewerbungsgesprachen

teilnehmen, auch in Bereichen, in denen Frauen nicht unterreprasentiert sind.

Einstellungen

- Solange Frauen in einem bestimmten Bereich unterreprasentiert sind, wird nach § 11 Absatz 1 die
Maoglichkeit eingeraumt, Frauen bei gleicher Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung nach Artikel
33 Absatz 2 GG sowie nach Mafsgabe der Zielvorgabe des Chancengleichheitsplans und
entsprechender Personalplanung bei der Besetzung von Stellen, insbesondere mit Vorgesetzten- und
Leitungsaufgaben, sowie von Stellen fir die Berufsausbildung und bei der Beférderung vorrangig zu
bertcksichtigen.

- Bei der Beurteilung der Eignung werden Uberfachliche Kompetenzen, die in den Familien- und
Pflegeaufgaben und in ehrenamtlicher Tatigkeit erworben wurden, mit einbezogen.

- Die Beauftragte fir Chancengleichheit wird an der Entscheidung Uber jede Einstellung und
Beforderung friihzeitig beteiligt. Sie erhalt frihzeitig die entscheidungsrelevanten Daten und die

Bewerbungsunterlagen zur Einsicht.

Sonstige Personalentwicklungsmafnahmen
Die Hochschule der Medien férdert die Fort- und Weiterbildung von weiblichen Beschaftigten. Bei der Planung
und Gestaltung der Fort- und Weiterbildungsmal3nahmen wird der Beauftragten fir Chancengleichheit

Gelegenheit zur Beteiligung gegeben.

Insbesondere flir Fort- und Weiterbildungsmafnahmen fir Flhrungskrafte werden Themen zur

Chancengleichheit von Frauen und Mannern vorgesehen.

Frauen sollen im Berichtszeitraum verstarkt als Leiterinnen und Referentinnen fir Fort- und
Weiterbildungsveranstaltungen eingesetzt werden. Die Beauftragte flr Chancengleichheit wird an der Auswahl
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer an Fort- und Weiterbildungsmafsnahmen, die eine Weiterqualifikation
erméglichen oder auf die Ubernahme von Tatigkeiten in Bereichen der Unterreprasentanz von Frauen

vorbereiten, zu beteiligen.
Fir Beschaftigte mit Betreuungs- und Pflegeaufgaben wird die Teilnahme an Fort- und

Weiterbildungsveranstaltungen ebenfalls moglich sein. Maéglichkeiten der Betreuung werden im Bedarfsfall

angeboten.
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6.5 Organe, Gremien und Leftungspositionen
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Gremium Situation zu Beginn Aktuelle Situation Zielwert des
des zurlckliegenden Frauenanteils in Prozent
Planungszeitraums fur das Jahr 2022

Hochschulrat

Gesamt 7 7 7

Anzahl Frauen 3 3 3

Frauen in Prozent 43 Prozent 43 Prozent 43 Prozent

Rektorat

Gesamt 5 5 5

Anzahl Frauen 0 0 2

Frauen in Prozent 0 Prozent 0 Prozent 40 Prozent

Senat

Gesamt 22 22

Anzahl Frauen 7 7

Frauen in Prozent 32 Prozent 32 Prozent 40 Prozent

Gleichstellungskommission (seit 2015)

Gesamt -- 9

Anzahl Frauen - 7

Frauen in Prozent -- 78 Prozent 70 Prozent

Fakultatsrat Fakultat 1

Gesamt 20 20

Anzahl Frauen 4 3

Frauen in Prozent 20 Prozent 15 Prozent 40 Prozent

Fakultatsrat Fakultat 2

Gesamt 19 19

Anzahl Frauen 5 3

Frauen in Prozent 26 Prozent 15,8 Prozent 40 Prozent

Fakultatsrat Fakultat 3

Gesamt 19 19

Anzahl Frauen 5 5

Frauen in Prozent 26 Prozent 26 Prozent 40 Prozent

Abb. 6-8: Frauen in Leitungsgremien bzw. -positionen/Hochschulgremien
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6.6 Bestatigungen
(Einwilligung Personalrat fdr nichtwissenschaftlichen Bereich)

Der Personalrat hat in seiner Sitzung vom 22.02.2018 dem nichtwissenschaftlichen Bereich zugestimmt.

6.7 Bekanntmachung

Die den nichtwissenschaftlichen Bereich betreffenden Kapitel des Gleichstellungsplans sind entsprechend
§ 7 ChancenG zu veréffentlichen. Der gesamte Gleichstellungsplan wird auf der Webseite der Hochschule im

Internet veroffentlicht.

6.8 Tabellenanhang

6.8.1 Wissenschaftlicher/klinstlerischer Bereich (Tabellen 1a bis 1¢)

Tabelle 1: Wissenschaftlicher Bereich - Hochschulebene

Tabelle 1a: Wissenschaftlicher Bereich - Fakultat Druck und Medien (Fakultat 1)

Tabelle 1b: Wissenschaftlicher Bereich - Fakultat Electronic Media (Fakultat 2)

Tabelle 1¢: Wissenschaftlicher Bereich - Fakultat Information und Kommunikation (Fakultat 3)

Tabelle 1d: Verwaltung

6.8.2 Nichtwissenschaftlicher Bereich (Tabellen 3a und 3b)

- Tabelle 3a: Nichtwissenschaftlicher Bereich Personal - Ist-Bestand (Kopfzahlen) am 1.12.2012
(unbefristet Beschaftigte, Auszubildende)

- Tabelle 3b: Nichtwissenschaftlicher Bereich Personal - Ist-Bestand (Kopfzahlen) am 1.12.2017
(unbefristet Beschaftigte, Auszubildende)
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Tabelle 1 (Hochschule der Medien gesamt)
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Ausgangs- | 1 Situation zu 2 Zielwert im 3 Aktuelle 4 Zielwert
situationen/ | Beginn des vorausgegangenen | Situation in %
Zielwerte | zuriickliegenden Gleichstellungs-
Planungs- plan*in %

Qualifi- zeitraums
zierungs-
stufe (Stand: 01.12.12) (Stand: 01.12.17) | fir 2022
Akademisches/
klnstlerisches
Personal
- Gesamt 57 63
- Anzahl Frauen 24 26 50%
- Frauen in % 42 % 40% 46 %
Akademisches/
klnstlerisches
Personal
in unbefristeten
Arbeitsverhdltnissen
- Gesamt 0 5
- Anzahl Frauen 0 1 50%
- Frauen in % 0% 20%
Akademisches/
klnstlerisches
Personal
in Teilzeit
(unbefristet)
- Gesamt 0 0
- Anzahl Frauen 0 0 entfallt
- Frauen in % 0% 0%
Leitung von n.v.
Arbeitsgruppen,
Nachwuchs-
gruppenleitung
oder Vergleichbares
Professuren
- Gesamt 131 141
- Anzahl Frauen 23 27
- Frauen in % 18 % 20% 19 % 40%
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Tabelle 1a (Fakultat Druck und Medien)
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Ausgangs- | 1 Situation zu 2 Zielwert im 3 Aktuelle 4 Zielwert
situationen/ | Beginn des vorausgegangenen | Situation in %
Zielwerte | zurlickliegenden Gleichstellungs-
Planungs- plan in %

Qualifi- zeitraums
zierungs-
stufe (Stand: 01.12.12) (Stand:01.12.17) | flr 2022
Akademisches/
kunstlerisches
Personal
- Gesamt 25 21
- Anzahl Frauen 5 4
- Frauen in % 20% 19% 50%
Akademisches/
kunstlerisches
Personal
in unbefristeten
Arbeitsverhdltnissen
- Gesamt 0 5
- Anzahl Frauen 0 0
- Frauen in % 0% 0%
Akademisches/
kinstlerisches
Personal
in Teilzeit
(unbefristet)
- Gesamt 0 0 entfallt
- Anzahl Frauen 0 0
- Frauen in % 0% 0 %
Leitung von
Arbeitsgruppen,
Nachwuchs-
gruppenleitung
oder Vergleichbares
Professuren
- Gesamt 52 51
- Anzahl Frauen 5 6
- Frauen in % 10 % 12.% 20%
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Tabelle 1b (Fakultat Electronic Media)
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Ausgangs- | 1 Situation zu 2 Zielwert im 3 Aktuelle 4 Zielwert
situationen/- | Beginn des vorausgegangenen | Situation in %
Zielwerte | zurlickliegenden Gleichstellungs-
Planungs- plan in %

Qualifi- zeitraums
zierungs-
stufe (Stand:01.12.12) (Stand: 01.12.17) | far 2022
Akademisches/
kinstlerisches
Personal
- Gesamt 16 25
- Anzahl Frauen 9 13 50%
- Frauen in % 56% 52%
Akademisches/
kinstlerisches
Personal
in unbefristeten
Arbeitsverhdltnissen
- Gesamt 0 2
- Anzahl Frauen 0 0
- Frauen in % 0% 0%
Akademisches/
kinstlerisches
Personal
in Teilzeit
(unbefristet)
i e— 0 0 entfallt
- Anzahl Frauen 0 0
- Frauen in % 0% 0 %
Leitung von
Arbeitsgruppen,
Nachwuchs-
gruppenleitung
oder Vergleichbares
Professuren
- Gesamt 43 51
- Anzahl Frauen 7 11
- Frauen in % 16 % 22 % 30%
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Tabelle 1c (Information und Kommunikation)
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Ausgangs- | 1 Situation zu 2 Zielwert im 3 Aktuelle 4 Zielwert
situationen/- | Beginn des vorausgegangenen | Situation in %
Zielwerte | zurlickliegenden Gleichstellungs-
Planungs- plan in %
Qualifi- zeitraums
zierungs-
stufe (Stand:01.12.12) (Stand: 01.12.17) | flur 2022
Akademisches/
kinstlerisches
Personal
- Gesamt 16 11
- Anzahl Frauen 10 S
- Frauen in % 63% 82% 80%
Akademisches/
kinstlerisches
Personal
in unbefristeten
Arbeitsverhdltnissen
-Gesamt 0 1
- Anzahl Frauen 0 1
- Frauen in % 0% 100%
Akademisches/
kUnstlerisches
Personal
in Teilzeit
(unbefristet)
0 0

- Gesamt 0 0
- Anzahl Frauen 0% 0 %
- Frauen in %
Leitung von
Arbeitsgruppen,
Nachwuchs-
gruppenleitung
oder Vergleichbares
Professuren
- Gesamt 36 39
- Anzahl Frauen 11 10
- Frauen in % 31 % 26 % 35%
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