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Keine

Die Studierenden kennen die theoretischen Ansatze des Technolo-
giemanagements in Unternehmen. Sie kénnen normatives, strategi-
sches und operatives Technologiemanagement unterscheiden und be-
herrschen Inhalte und methodische Vorgehensweisen.

Die Studierenden kennen das Umfeld des Technologiemanagements.
Sie kdnnen Megatrends analysieren sowie kategorisieren und kennen
unterschiedliche Innovationsindikatoren.

lhnen sind die Grundlagen des Organisationsmanagements sowie der
klassischen Aufbauorganisation in der Bedeutung fiir das Technolo-
giemanagement bekannt. Sie kennen die Bedeutung der Ablauforgani-
sation mit ihren jeweiligen Merkmalen und kénnen diese beschreiben.

Die Studierenden kennen die Bedeutung von Unternehmenskultur und
Werten fir Organisationen insbesondere im Kontext des Technolo-
giemanagements. Sie kennen die Wettbewerbskrafte, die auf Unter-
nehmen wirken und kénnen Analysen durchfiihren sowie Strategien
entwickeln, um den Marktgegebenheiten angemessen zu begegnen.

Sie verstehen, wie der Einsatz von Technologien in Unternehmen stra-
tegisch geplant und sinnvoll umgesetzt wird, und wie sich dieser auf die
Organisation und das Umfeld auswirkt. Zusatzlich haben sie die Kon-
zepte der Technologiefriiherkennung sowie deren Anwendung erlernt.

Die Studierenden kennen die Technologiestrategien, die in Organisatio-
nen zur Verfiigung stehen und kennen deren jeweilige Vor- und Nach-
teile.

Die Studierenden kennen die verschiedenen Innovationsgrade und -ar-
ten sowie Innovationshindernisse und -beschleuniger. Zudem sind
ihnen Ziele und Risiken des Projektmanagements bekannt sowie die
Grundztige der Projektplanung und deren Werkzeuge. Die Instrumente
des Technologie- und Innovationsmanagements kennen sie hinsichtlich
Effizienz, Finanzierungsmoglichkeiten und Kapazitatsplanung ebenso
wie verschiedene Mdéglichkeiten der internen und externen Kollabora-
tion.

Es werden die Grundlagen und das Anwendungswissen zum Technolo-
giemanagement vermittelt.
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Im Einzelnen werden folgende Themen behandelt:
e Umfeld des Technologiemanagements

e Grundlagen des Technologiemanagements

e Technologische Friihaufklarung |

e Technologische Friihaufklarung Il

e Instrumente des Technologiemanagements |

e Instrumente des Technologiemanagements Il
e Instrumente des Technologiemanagements Ill
e Technologiestrategien

e Strategisches Technologiemanagement

e Organisationsmanagement (Struktur)

e Normatives Management | Kultur

e Service Engineering

e Innovationsmanagement |

e Innovationsmanagement Il - Prozess

e Technologietransfer | Technologiekooperation

Holzle, K.: Skript zur Vorlesung Technologiemanagement

Spath, D.: Technologiemanagement - Grundlagen, Konzepte, Metho-
den, Stuttgart: Fraunhofer Verlag, 2011

Bullinger, H.-J. (Hrsg.): Fokus Technologie: Chancen erkennen - Leis-
tungen entwickeln, Miinchen: Hanser, 2008

elLecture (Vorlesungsaufzeichnung), Mediacast (Audio-Podcast im mp3-
bzw. mp4-Format) auf der Lernplattform ILIAS

180 Std.

Unbenotete Studienleistung als Vorleistung (USL-V): Lernfortschritts-
kontrollen

Schriftliche Priifung (PL), 120 Min.

Universitat Stuttgart, IAT
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